
  ۱۳۹۶ ȖȾįȘʌýÿó ī ɦȡýÿńŃɗ   ۲۶ ĭÿôħȿ   

ĲĨĬħĐ ĊȠóīł ȖȡŃʌþĨ     ɤôșĄÿôȣ Įħșʋ Ĳģȳóý ĮȡŃȾȤ

 ɺʬŁȹ ȤĬȬûĨ ɸôȭĄÿôȷ Įħʤʫ
 ɸôȵŁȱɒĨ ĭôŌȸ Ɋó Įħʤʫ þȸĀʫ

ɸôȭĄÿôȷ Įħʤʫ ĀȹĀʫ ɸôĠþȰȵôħȸ ī ɸóÿóɉĠ Įħʤʫ  Ɋó Āʬþɩȹ ĦĄóĀĨ ıĀʬŃćȹ ɐÿóɍĠ

 ،Ȩďɓ ÿŃĨó ĀʬþĨ ôȴ ĀȱɆ ıĬĠ  ī ȪɨĠ
ɸóÿóɍĠÿôĜ  ī ɸôĠþȰȵôħȸ

Įħʤʫ ī ŉȸôȴ ،āÿŃʫ ĭôğɒȵôħȸ ÿý ɸôȭĄÿôȷ Įħʤʫ ġôďɫ ÿŃɖü

ɸôȭĄÿôȷ Įħʤʫ Ɋó ɸóĀʬó ĲĨĴĄó ıÿŃįħɅ ɺİȜ ĭóÿ ȪĜĀɓ ĲħĄÿ Āěɒȹ

 ɐīŁɫ ĭÿóĬȰɒɅ ıôİ ɺʬŁȹĀʫ ĲɫĀďĨ
ɸôȭĄÿôȷ ĲĠþȸɊ ýÿłôİÿ

 ÿý ÿĬɒĜ ıó Įħʘʟ þȸĀʟ ɺʠĀȹ ȤĬȬûĨ ȤôɄȱȸó ÿý ɸôȵĀȱɒĨ
 ،ĭþȰȰĜ ɤĀćĨ ȤĬȬûĨ ıôİþȸĀʟ ĲģĨ ĭÿóĬȰɒɅ ɺȭĨÿôįɆ

.þȸþȵɍĠĀʟ óÿ ɸôȭĄÿôȷ Įħʘʟ
 ĭÿóĬȈȪȝ ɒȅĨÿôįȞ  ÿý ،ýĀĜ ĥĴĐó ɐôȅĄÿôȏ Įħȅɷ ĲĨĬħĐ ĊȌóīÿ
 ɐôȅــĄÿôȏ  Įــħȅɷ  ،ȂĜĀــȫ  ıôــİþȐĀɷ  ɒــɸĀȑ ǼĬȄûĨ  ǼôــȜȉȐó

.þȫ ĮȉȟôȈȫ ÿĬȪĜ  ıó Įħȅɷ þȐĀɷ ɒɸĀȑ ǼĬȄûĨ ɐóĬȈĐ ĮȌ
 ĲȑôĨþȟ ī ňɸĳôĜ  ıôİ ĭīĀĠ  ĮȅģĜ  ɐǴ ÿý ĮĜ  ĭÿóĬȈــȪȝ ɒɸó ÿý
 ī ňɸĳôĜ  ȾģȉȜĨ ĭīĀĠ  ۱۴۷ ÿý ôİ ȂĜĀــȫ þȈȉȫóý ÿĬȮü ÿĬــȪĜ
 ĮĜ  þȈȉɃĀĠ  ÿóĀــɄ ɐôȍĀȉــȪĨ ǼôȜȉȐó ī ıǵÿ ȬĀــďĨ ÿý ĲــȑôĨþȟ
 ıǵÿ ɒɸĀȉȪȅɷ ȀــăĜ  ôȌ ɐôȅــĄÿôȏ Įħȅɷ ،ôİ Įħȅɷ ĭīĀĠ  ɐôȅĨ ÿý
 ĂȍþȈȑ ĭÿóĬȈــȪȝ ĮȅĨôɴȉȟó ÿý ȥɸȥĐ ɐôȈįȅĨ Ħİ ī ɐôȍĀȉــȪĨ Ȣó

.ýĀĜ  ȂɃôȍÿý óÿ ÿĬȪĜ  Įħȅɷ þȐĀɷ ɒɸĀȑ ǼĬȄûĨ



 Ȧȡȭİ ıôɖĐó ī ĢĨôĐĀʠþĨ ÿĬɖü ôȴ ،ĲİĬěɓôȴ ĦĄóĀĨ ĲČ 
 ɺʠó ĀــȹĀʟ ɸôĠþــȰȵôħȸ ī ɸóÿóɉــĠ  Įــħʘʟ Ɋó ɸôȭــĄÿôȷ Įــħʘʟ ĭĀــʠþĨ

.þɓ Āʠþɩȹ ȪĜĀɓ
 ،ɐóĀɸþĨ ĮĜ ĦĄóĀĨ ɒɸóÿý ؛ɐôȅĄÿôȏ Įħȅɷ ĲĨĬħĐ ĊȌóīÿ ȨÿóȥĠ ĮȌ
 ۲۰ Ȣó þȈȉــȫóý ÿĬــȮü ȥــȅȐ ȂĜĀــȫ ɒــɸó ɐôĠþــȈȍôħȐ ī ɐóÿóȡــĠ  Įــħȅɷ
 ĭþȈȍôħȐ۳۰ Ȣó ɒــȅȈțħİ ī ɐôȅــĄÿôȏ Įħȅɷ ÿóýôــɃī ī ĝÿȥــɷ ÿóȡــĠ  Įــħȅɷ
 ȥɸóĬȝ ī ĂȍþȈȑ ıóþــİó ôȌ ĀħĐ Įħȅɷ ĀــȑĀɷ ĭþȈȍôħȐ ۳ ī ıÿĬــȪĜ  ĀــȑĀɷ

.þĨǴ ĢħĐ ĮȌ ĀɸþɁȑ ıó ĭþȐȢÿó
 ɐôȅĄÿôȏ Įħȅɷ ĢĨôĐĀɸþĨ ī ĭĀɸþĨ Ǿôȅİ ĬȮĐ ɒȅăüÿôȍīó ıýôİ
 Ȣó ،ɐôȍĀȉــȪĨ ĲĨôħȑ ɆĬɁü ȂــȍôĐÿ Āɷ þȅĜôȑ ɒــħȯ ĦــĄóĀĨ ɒــɸó ÿý
 ÿóýôɃī ɐôȅــĄÿôȏ Įħȅɷ ĮȌ ĭÿóĬħİ ĮĜ  ȂĜĀــȫ ɒɸó ĝÿȥɷ ɐóÿóȡĠ  Įħȅɷ
 Įħȅɷ ýĀĜ  ıÿóīþــȅĨó ȢóĀــɷó ī ĀěــȪȑ þȐó Įȉــȫóý ýôħȉĐó ɐǴ ĮــȌ ī ĭýĬــɷ
 ĭþȈȍǴ ġôــĄ ıóĀɷ ĮĜ  ĲȄــĄôȈĨ ıôİ ıȥɸÿ ĮĨôȐĀɷ ôȌ þȐóĬȉȌ ɐôȅــĄÿôȏ

 Įȍóÿó Ħİ ī ĬــɀȑĀɺ ȱɀü ī Ǽȡȝ ȩــȜȌ ÿý Ħİ ĭþــȫ ĮــȉɃĀĠ  ĀــȲȐ ÿý
 ȂďȈĈ ÿý ýĬȟ ȀــĄôȈĨ ĭôğȍôȝ ɐóÿóȡĠ  Įــħȅɷ ĮȌ ȀــĄôȈĨ ǾôĨþȟ

.þȪȜȌ ôɁȑÿó ɐôȈțħİ óÿ ÿĬȪĜ  Įħȅɷ

 ▪Ħȭɓôȴ ɯɫĬĨ ıĬğĤó Ěȵ ɸôȰɃħİ ĦȭİóĬɇ ĲĨ
 ĲĤôďȑ ī þȫÿ ôĨ ȼþİ ، ýĀĜ  ɐôȪȐĀČôȟ ɐôȅĄÿôȏ Įħȅɷ ĢĨôĐĀɸþĨ
 Ȣó ĀȑþȈħȐóĬȑ ôــȑ ȂــĄôİ ȩȜȌ ĥôħȑÿý ɐôȅــĄÿôȏ Įــħȅɷ ĮــȄȐôȝ Įــħİ
 ÿĬȪĜ  Įħȅɷ ȂďȈĈ ÿý ıó ĮɃĀü ī ĝÿȥɷ ȂĜĀȫ Ęȍ ɐóĬȈďȌ ĮȉــȫȡĠ
 ıĬğĤó ɐóĬȈďȌ ɐóÿóȡــĠ  Įħȅɷ ī ɐóÿóþĨôįــĄ ıóĀɷ ī ĦɰɸôħȐ ȂــȅĤôďɃ

.ĦȅȫôȌ ņĀċĨ ɇɃĬĨ ȂĜĀȫ Ęȍ
 Ĳــăȭɨȸ ıôİ ĂȵþȰȹ ī ɍʠóĬɅ ıóþİó ôȴ ĦــĄóĀĨ ɺʠó ɸôȵôȷ ÿý
 ĢħĐ Įȴ ĭɎʠī Āʠþɩȹ ۹۵ ġôــĄ ÿý ɸôȭــĄÿôȷ Įħʘʟ ıôİ ɺʠĀȹĀʟ Ɋó

.þĨȜ

 ĀȹĀʫ ɸôĠþȰȵôħȸ ī ɸóÿóɉĠ Įħʤʫ Ɋó Āʬþɩȹ ĦĄóĀĨ
þɓ ÿóɍĠĀʫ ɸôȭĄÿôȷ Įħʤʫ
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ɸóÿóɍĠÿôĜ  ī ɸôĠþȰȵôħȸ ،Ȩďɓ ÿŃĨó ĀʬþĨ ôȴ ĀȱɆ ıĬĠ  ī ȪɨĠ

 ȪȭɨȭĜ ɸôȭĄÿôȷ Įħʤʫ ÿý:ĲɫĀɓó ĀĈôȸ
þɓ þİóĬɄȸ ȪȭħĜ  ıóþɫ

 ĂȅĄǹȑ ąĬćȟ ÿý ôİ ɐôȉĄó ıôİȢôȅȐ ĲĄÿĀɷ
 ÿĬــȲȈĨ ĮȌ ĲــģȄɄ Ȁďــȫ ıôــɁȑÿó ī þــȍþȝ Ȁďــȫ
 ÿý  ĭÿóĬــħİ  ɐôȅــĄÿôȏ  Įــħȅɷ  ȂĜĀــȫ  ȨĀȉــăĠ
 .ýĬɷ þــİóĬȟ ī ĭýĬــɷ ȂــȍĀɸþĨ ɒــɸó ıôــİ ĮĨôȐĀɷ
 ĲــȑǴ  ıôــİ ĮĨôȐĀɷ  ɒــɸĀȑ ĦįĨ  ĮــģħȝȢó  ɒــɸóĀɷôȈȌ
 ĮȈȅĨȢ ɒɸó ÿý ɐôĠþــȈȍôħȐ ī Ȁďــȫ ÿĬĨó ȂȍĀɸþĨ
 ôȯĀįــȫ  ī  ɐôğــȍôȇģĠ  ıôــİ  icd  ĊȍóĀــȫ  Āــɰȅȸȑ
 þــȍþȝ  Ȁďــȫ  ùôــɴȉɃó  ÿĬــȲȈĨ ĮȌ  ĲȚȈــĄȢôȅȐ  ī
 Ăȏ ĮĜ  .ȂĄó ɐóĀįȑ ǼĬȈȝ ĮɁċȈĨ ÿý 

ً
ôĈĬćȟ

 ĀȲȐýÿĬĨ ýÿóĬĨ ĲــĄôȈȫÿôĜ  ī ĥȢĳ ıôİ ĲــĄÿĀɷ Ȣó
 ĲــȮȉɁĨ ǾóÿĬȉــĄý ÿīþــĈ ī ÿôȮûȉــĄó Ȃــįȝ

.þȫ þİóĬȟ ġôĄÿó ĢĨôĐĀɸþĨ ǼôȈȝ
 ĲȐôĨȢôــĄ  ǾÿôــȞ  ÿý  ıĀــğȐȢôȌ  ɒــȅȈțħİ
 ÿĬــȲȈĨ ĮȌ ýôįȈــȪɰɺ Įــȍóÿó ī Ȁďــȫ ī ôــİ ĎħȉȚĨ
 Ȣó ĲــɁȅɁü ɐôĠþــȈȍôħȐ ıþــȈȌ Įȝÿý ī ɐǴ ùĴــĈó
 ġīó ĭôــĨ ۶ ÿý ȂــȍĀɸþĨ ɒــɸó ıôــİ ĮĨôȐĀɷ Āــğȍý

.ýĬɷ þİóĬȟ þȍþȝ ġôĄ

 ▪ ýóþďȹ ıóĀــʟ ȪȵýīþûĨ ýôــɂȵó ɯــɫóĬĨ ôــȵȜ 
 ôــȵȜ ī þȭȱــăİ Įــħʘʟ ȪĜĀــɓ Ęــȵ ɸôĠþــȰȵôħȸ
 ȪĜĀــɓ  Ęــȵ  ɸôĠþــȰȵôħȸ  ýôــȵɊ  ýóþــďȹ  

ً
ĳĬــĈó

 ȪĜĀــɓ ɸȜ ıþــȰħȸóĬȹ Ɋó ıó Įȸôــɒȸ þــȸóĬȹ ĲĨ
þɓôȴ؟

 ɐôĠþȈȍôħȐ ýóþďȑ ıóĀɷ ȂȍýīþûĨ ąĬćȟ ÿý
 Ęȍ Āİ ıóĀɷ ɐóĀــɸó.ó.Ȕ ıȥĜĀĨ Įħȅɷ ġôــüĀİ ĮȌ
 Ȃįȝ ıýīþــûĨ ȂȅɃĀȳ Įــħȅɷ ıôİ ȂĜĀــȫ Ȣó
 ȂــăȍôȌ ĲĨ ĮĜ  ĮȉɃĀĠ  ĀȲȐ ÿý ɐôĠþــȈȍôħȐ Ǽȡــȝ
 ɒěȅĤī ýĬــȫ ȂــȍôĐÿ Įــħȅɷ ıôİ ȂĜĀــȫ ĊــĄĬȑ
 ıôİ ȂȅüĴĈ ī ĊȍóĀȫ ıóÿóý ɐôĠþȈȍôħȐ Ǽȡȝ
 ıȥĜĀĨ Įħȅɷ ǾóÿĀɁĨ ī ɒȅȐóĬɄ ǼĬــȞÿôȞ ÿý ĥȢĳ
 Įȉــȫóý ÿóĀɄ ȂȍĀɸþĨ ɒــɸó ÿôĜ  ÿĬȉــĄý ÿý ĭÿóĬــħİ

.ȂĄó
 ɐôĠþȈȍôħȐ ýôȍȢ ýóþďȑ ȀȐôȚȈȍó ĀȲȐ ĮȌ þȈȞĀİ
 Įħȅɷ ȂĜĀــȫ ıþــȈħȐóĬȑ ĀــğȐôȍôħȐ Įــȝī Șȅİ ĮȌ
 ýĀěģħĐ ıóÿóý ĮĜ  ĭþــȈȍôħȐ ėþȐó ýóþďȑ ī ĭýĬــȄȐ
 ǾóÿĀɁĨ ī ĊȌóĬȯ ôȌ ɇɷôċĨ ī ǼĬģċĨ ī ȀــĄôȈĨ
 ýĀěģħĐ ıóÿóý ĭþــȈȍôħȐ ıĳôــȌ ýóþــďȑ Āــɷ þȈــȫôȌ

 ȂĜĀــȫ ī Įȉــȫóý Ȃȅûȝÿó ǼĬــģċĨôȐ ī Ⱦــȅďȯ
 ĭþȫ ɒɰȅďȑ ȥĨĀɄ ĉĬċȟ ĭôĠ Șȅİ ɐôȅــĄÿôȏ Įħȅɷ
 -  ĲــĤôĨ  ǾôــɀģȜȑ)  ĢــĨôĐĀɸþĨ  ǼôــȈȝ  ĊــĄĬȑ
 ıĬɀȑĀɺ ī ýĀــěģħĐ ıóþــɃ óÿ (ĲــɄĴȟó ǾôــɀģȜȑ
 Ȁďــȫ ī ôİ ĎħȉȚĨ ɐóÿôěــħİ ȥــȅȐ ī ɐôĠþــȈȍôħȐ
.ýĬħȐ þİóĬȜȐ ȂȅّħĜ  ıóþɃ óÿ ȂȅɀȅĜ  ī ĭýĬħȈȐ

 ĮــȅģĜ  ýĀــěģħĐ  ĭÿóĬــħİ  ȥــȅȐ  ôȉــĄóÿ  ɒــȅħİ  ÿý
 ȾــģȉȜĨ  ĲــȐôĨȢ  ıôــİ ĭȢôȌ  ÿý  ɐôĠþــȈȍôħȐ
 ȥȅȐ ĥȢĳ ıôİÿôċȟó ȢôȅȐ ǾÿĬĈ ÿý ī ĭþــȫ ĲĄÿĀɷ
 ɐôĠþȈȍôħȐ ȂȅĤôďɃ ĊȍóĀــȫ ıôɁȑÿó ąĬــćȟ ÿý

.ȂĄó ĭþȫ ġôĄÿó
 ıýóþــďȑ Ǽȡــȝ ĦــȺĀȅģĐ ȂــĄó ĀــĜȠ ĮــȌ ĥȢĳ
 Ȣó  ıýôــȍȢ  ýóþــďȑ  ĮȉــȫȡĠ  ġôــĄ  ۲  ÿý  ĭþــȈȍôħȐ
 þــȐýĬɷ Ⱦــȅďȯ ýĀــěģħĐ ıóÿóý ĮــĜ  ɐôĠþــȈȍôħȐ
 ýóýÿóĀɄ āôــĄóĀɷ ĥȢĳ ıôİÿôċȟó ġôــĄÿó Ȣó Ăــȏ
 ɒــȅȈțħİ  .þȐó ĭþــȫ  ýóýÿóĀــɄ  șــăɃ  ĲــĠþȈȍôħȐ
 ôــȌ  ɇــɷôċĨ  ĥȢĳ  ĊȍóĀــȫ  þــɄôɃ  ĮــĜ  ĲــȐôĠþȈȍôħȐ
 ĦــȅȲȈȑ  ĮــĨôȐ ɒɰɸǴ  ÿý  ʋÿþــȈĨ  ýôــɀĨ  ī  ĊȍóĀــȫ
 ıóÿĬــȫ ǼĬćĨ ۷۵ ĭÿôħــȫ ĲــĠþȈȍôħȐ ǾóÿĀــɁĨ
 Įȍóÿó ī ÿôċȟó ġôĄÿó Ȣó Ăȏ þȐýĬɷ ȥȅȐ Įħȅɷ ĲĤôĐ
 ī ĲــĄÿĀɷ 

ً
óýþȚĨ ،ɇȅȄċȑ ÿĬȲȈĨ ĮȌ ĥȢĳ ȂــĈĀɃ

 ÿóĀɄ ɇɷôċħċȍóĀȫ ȢóĀüó ī ȂȍôĐÿ ĥþĐ ǾÿĬĈ ÿý
.þȐþȍýĀĠ  ýóýÿóĀɄ șăɃ ĲĠþȈȍôħȐ ýóý

 ▪ ɸôȱĄó Āİ ɸóĀʠþĨ ɸóĬȰĐ Įȴ Ȩďɓ ıôĄīÿ
 ĭɎʠī ĮــɅĬȹ Ĳȹôěȸ ĮــɆ Įȴ ȪــĄó ĥɊĳ Āįــɓ ī

þȰɓôȴ Įȱɓóý؟
 ɐóĬȈĐ ĮȌ Ȁďȫ ī ôİ ĎħȉȚĨ ɐôȉĄĀɺĀĄ ī ôĄɔÿ
 ıóÿóý ÿĬĜȡĨ ĮɁċȈĨ ÿý ɐôȅĄÿôȏ Įħȅɷ þȫÿó ĬȮĐ
 ĮــĜ  þȈــȫôȌ ĲĨ ĲــĄôăّü ī ĦــįĨ ÿôȅــăȌ Ⱦــȍôȳī

:ýĬħȐ ĭÿôȫó ĀɸȢ ýÿóĬĨ ĮȌ ɐóĬȑ ĲĨ ôİ ɐǴ ĮģħȝȢó
 ĮــɁċȈĨ  ÿý  ȼþــİ  ıôــİÿóȢôȌ  ňɸôــĄôȈȫ  -

ıĬɀȑĀɺ Ǽȡȝ ÿĬȲȈĨ ĮȌ
 ɐôĠþȈȍôħȐ ıóĀɷ ĲįȅȝĬȑ Ǿôــăģȝ ıÿóȥĠĀɷ -
 ĮɁċȈĨ ıôİÿóȢôȌ ôȌ ôİ ɐǴ ĀȉȪȅɷ ňɸôȈȫǴ ÿĬȲȈĨ ĮȌ
 Ǽȡȝ Ȃįȝ ɐôــȪȍó ňــɸôħȈİóÿ ī ɐýóý ɆĬــĄ ī
 ȩȐóý ĲȐôــĄÿ ȢīĀɷ ɒــȅȈțħİ ȀــĄôȈĨ ıĬــɀȑĀɺ

 ▪ ɯʟóĬــĄ Ɋó ī þȭȰĜ  ĲــɫĀďĨ óÿ ɸôــȹýĬɇ ôًــɨċĤ 
 ĀȱɆ ɸôĠþȰȸóĬɇ ıóĀــʟ ɸôȭــĄÿôȷ Įħʘʟ ÿý ýĬɇ

.þʘʠôĨĀɨȴ
 ıóÿóý ۱۳۵۴ ġôĄ þ

ْ
ĤĬȉĨ ĲɃĀȫó ĀĈôȐ ȀȐôȚȈȍó 

 ıȥــɸÿ ĮĨôȐĀɷ ȩــȍóĀĠ  ĎــȍôȈĈ ĲــĄþȈįĨ ėÿþــĨ
 ĀــȟǴ  ĥĀــȑ  ıĬȚــȪȐóý  ī  ôįħȉــăȅĄ  Ģــȅģûȑ  ī
 Ȣó Įħȅɷ ȩȍóĀĠ ĲȐôĠÿȢôȌ ȂȍĀɸþĨ þȫÿó ĲĄôȈȫÿôĜ
 ȂȅĤĬȋăĨ ıôİ Įħȅɷ ĀɸþĨ ȂħĄ ôȌ ī ۱۳۹۱ ġôĄ
 ĥþĨǴ ĢɸôȐ ɐôȅĄÿôȏ ĝÿȥɷ ĭýóĬȐôȟ ÿý ȂȍĬȮĐ ĮȌ
 ،Ȁďȫ ÿĬĨó ĀɸþĨ ɐóĬȈĐ ĮȌ ۱۳۹۴ ġôĄ Ģɸóīó Ȣó ī

.Ħȉăİ ȂĨþȟ ġĬȸȪĨ ɐóÿóȥĠÿôĜ  ī ɐôĠþȈȍôħȐ
 ĮȌ ĲĠþȅــĄÿ ĮȉȅħĜ  Āــȅɷý ɐóĬــȈĐ ĮȌ ɒــȅȈțħİ
 ĮȌ ĲĠþȅــĄÿ ĮȉȅħĜ  ĬȮĐ ،ɐôĠþــȈȍôħȐ ǾôــɀģȜȑ
 ،ıÿóýó ȂĨĴĄ ıóÿĬــȫ ĬȮĐ ،ɐôȈĜÿôĜ  ǾôɀģȜȑ
 ÿĬĨó ıóÿĬȫ ĬȮĐ ī Āȅɷý ،ĆȅȜȪȑ Ǿǹȅİ ĬȮĐ
 ĎɃôȈĨ ȱɀü Āɷ ǾÿôــȲȐ Ǿǹȅİ ĬȮĐ ،ɐôĠþــȈȍôħȐ
 ĀěȈĨ Ȣó ĲįȐ ī ȼīĀďĨ ĮȌĀĨó ĮȉȅħĜ  ĬȮĐ ī ȂĜĀȫ

.Ħȉăİ ȂȅĤôďɃ ġĬȸȪĨ ȥȅȐ

 ▪ ýóþــďȹ  ĮــɆ  ɸôȭــĄÿôȷ  Įــħʘʟ  ɸĬــȰĜ ó Ħİ
 ĀĄóĀĄ ÿý ĭþȰȵôħȸ ī ĮȬďɓ ،ıó Įħʘʟ ĎħȱɂĨ
 ɺــʠó ÿý ôħــɓ ĲــȹȜ ıôــİ ĮĨôȸĀʟ ī ýÿóý ÿĬــɒĜ

ȪăȭɆ ĮȰȭĨɊ؟
 ۲۹  ıóÿóý  ɐôȅــĄÿôȏ  Įــħȅɷ  Āــȯôü  ġôــü  ÿý
 ۱۶۶۰  ī  icd ۲  ī  ĮȄďــȫ  ۳۰  ،ıó Įــħȅɷ  ĎــħȉȚĨ

.ȂĄó ĭþȈȍôħȐ
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ɐôĠþȈȍôħȐ ĲȈɃ
 ĀــȑôɃý  Ȣó  ıó ĭÿīý  ıôــİþȍýȢôȌ  ĥôــȚȐó  -
 ī ĊȌóĬȯ ôȌ ɇɷôċĨ ĊȍóĀــȫ ĲــĄÿĀɷ ī ɐôĠþȈȍôħȐ

ǾóÿĀɁĨ
 ıôİ ĮĨôȈــȪȜȌ ąĬــćȟ ÿý ĲȐôــĄÿ čĴČó -

ôİ ɐǴ ıóĀȝó ɒăü Āɷ ǾÿôȲȐ ī ĭÿýôĈ
 ĲȉĄĀɺĀĄ Ȃûȑ ɐôĠþȈȍôħȐ ĮȅģĜ  Ȣó Ȃȍôħü -
 ÿý Ǿôăģȝ ÿý ȂĜĀــȫ ī ıĬɀȑĀɺ Ǽȡȝ ÿĬȲȈĨ ĮȌ

ĥīȥĤ ǾÿĬĈ
 ĥþــĐ  ĮــȌ  ɐôĠþــȈȍôħȐ  ɇɸĬــȪȑ  ī  ȀــȅȺĀȑ  -
 
ً
ôĈĬćȟ ąôȟ ıôİ Įȉــȫÿ ÿý ȂȅĤôďɃ ÿý ȥــĜĀħȑ
 Ȣó ıþȈĨ ĭĀįɷ Ȃــįȝ ňɸôħȈİóÿ ī ȃĤôȒ ĆȜــȫ

ĢĨôĜ ıó Įħȅɷ þȄĄ

 ▪ ɸôĠþȰȵôħȸ ī Ȩďــɓ ÿôĜ  Āʟ Ȧÿôɚȸ ĭɊĬü ÿý
 ĲȬــĄôȰĨ ÿôȭــăȴ ȦôــĨóþɬó ôħــɓ ȪــȵĀʠþĨ ÿý
 Āȱــɒʘʟ ąĬćɇ ɺʠó ÿý ôًɨċĤ ĮȱɫĀĠ  ȦÿĬــĈ

.þȭİý úȭɗĬȹ
 ȂȍĀɸþĨ ÿý ȀȐôȚȈȍó ȂȅĤôďɃ čīĀــȫ ıóþȉȌó Ȣó
 ĉĬɷĀĨ ǾôĨóþɄó ĭÿóĬħİ ɐôĠþȈȍôħȐ ī Ȁďȫ ÿĬĨó
 ÿý ɐôĠþــȈȍôħȐ ī Ȁďــȫ ýĀــěģħĐ Āــɷ ǾÿôــȲȐ ĮــȌ
 ĭôĨĀİ ÿý ĮــĜ ıĬûȐ ĮȌ ī Įȉــȫóý ÿóĀــɄ ÿôĜ  ÿĬȉــĄý
 ĮĨôȐĀɷ ĭþــȫ ĭþİôȪĨ ıôİ ǾÿīĀȯ ĮȌ ĮȝĬȑ ôȌ ī

.ȂĄó ĭþȫ ĥôȚȐó Ȁďȫ ī ôİ ĎħȉȚĨ Ȣó þȍýȢôȌ
 ĥīȥĤ ĮــȌ ĮــȝĬȑ ôــȌ ĮــěȈȍó Ȃــȅħİó ȥــɸôü ĮــɴěȐ
 īý ĮȌ ôــİþȍýȢôȌ ،čĬȯĬĨ ɒــɸó Āɷ ɇــȅɄý ǾÿôــȲȐ
 ĭþــȫ ĥôȚȐó  āĬــăûĨôȐ  ī  āĬــăûĨ  ǾÿĬــĈ

.ȂĄó
 ǾÿĬــĈ ıȥــɸÿ ĮĨôȐĀɷ ĮــȌ ĮــȝĬȑ ôــȌ ɒــȅȈțħİ
 ÿý ÿĬــȮü ôȌ ȥȅȐ ȂــȍĀɸþĨ ɒــɸó ɐóÿôěــħİ ĮــȉɃĀĠ
 ĲــĄÿĀɷ ī ɐôĠþȈȍôħȐ ĀȑôɃý Ȣó þȍýȢôȌ ĮȌ ôİ ɐôȉــĄó
 ɐóÿôěħİ ȂȅĤôďɃ ĭĬûȐ ĲــĄÿĀɷ ȥȅȐ ī ɐǴ ĊȍóĀــȫ
 ɐôĠþȈȍôħȐ ī ɐóÿóȡĠ Įħȅɷ ôȌ ôİ ɐǴ ĢĨôďȑ ī Ȁďȫ

.þȐȢóýĀɺ ĲĨ
 Ȣó ĢĈôü ȗȍôȉȐ ī ôİýÿĬȟȢôȌ Įȍóÿó ȂĄó ĲįɸþȌ
 ýĬȄįɷ ÿý ĲħįĨ ȩɁȐ ĮȉɃĀĠ  ǾÿĬĈ ıôİþȍýȢôȌ
 Āــȅȟó ġôــĄ īý ÿý Ȁďــȫ ī ôــİ ĎħȉȚĨ ýĀــěģħĐ

.ȂĄó Įȉȫóý

 ▪ ɐīĀɫ ĥþــɩĨ ɦــĈ ɸóĬــȰĐ Įȴ ɸôĠþــȰȵôħȸ
 ĭɎʠī ĮɅĬȹ Ĳȹôěȸ ĮɆ Įȴ ȪĄó ĥɊĳ ĮĨôȸ Įħʘʟ

þȰɓôȴ Įȱɓóý؟
 ĥþɁĨ ȾĈ ÿý ĮěȈȍó ĮȌ ĮȝĬȑ ôȌ ȥȅȐ ɐôĠþȈȍôħȐ
 ĭÿóĬħİ ȂــăȍôȌ ĲĨ þȈــȫôȌ ĲĨ ĮĨôȐ Įħȅɷ ȨīĀɃ

.þȈȍôħȐ ĢħĐ ÿôȅȫĬİ ī ɇȅɄý ÿôȅăȌ
 ĮــěȈȍó  ĦــȺĀȅģĐ  ĭÿóĬــħİ  ÿĬــȲȈĨ  ɒــȅħİ  ĮــȌ
 ɇɸĀČ Ȣó ĭÿýôĈ ıôİ ĢħďĤóÿĬȉĄý ī ôİ ĮĨôȈȪȜȌ
 ĊĄĬȑ ،ȂĄó ĮȉɃĀĠÿóĀɄ ɐôــȪȍó ÿôȅȉȟó ÿý ȂȍôــĄ
.ȂĄó ĭþȫ ȴĴȌó ȥȅȐ Ȁďȫ ī ôİ ĎħȉȚĨ ɐóÿôěħİ

 Ĳģďȝ ıôİ ĮĨôȐ Įħȅɷ Āȯôü ġôü ÿý ĮȐôɀĄǹȉĨ
 ÿôȅــăȌ ȃĤôȒ Įȉــȫÿ ÿý 

ً
ôĈĬćȟ Įــħȅɷ ȂــďȈĈ ÿý

 ɐôĨȢ ÿý ĭÿóĬــħİ ɐôĠþȈȍôħȐ óȡĤ ȂــĄó ĭþــȫ ýôȍȢ
 ėÿóþĨ ɇȅɄý Ģȅħěȑ Āɷ ĭīĴĐ ȂــăȍôȌ ĲĨ ÿīþĈ
 ĮــȌ ȂȄــăȐ ĭÿýôــĈ ıôİ ĮĨôȈــȪȜȌ ôــȌ ɇــɷôċĨ
 
ً
ôĈĬćȟ ıþȍþħȑ ıôİ ĮĨôȐ Įħȅɷ ɇȅɄý ĥĴďȉĄó
 ıȥĜĀĨ Įħȅɷ ȂȍôــĄ Ȣó ôİ ȂĜĀȫ ĀɸôــĄ ĮĨôȐ Įħȅɷ
 ýôįȈــȪɰɺ ɒــȅȈțħİ .þــȈȍôħȐ ĥóþــɄó ɐóĀــɸó.ó.Ȕ
 ĮĨôȐ Įħȅɷ ȂûĈ Ȣó ɐôȈȅħČó ÿĬȲȈĨ ĮȌ ýĬــȫ ĲĨ
 Ǿÿôăȟ ąĬćȟ ÿý ĥȢĳ ĥĴďȉĄó ĮȉــȫȡĠ  ġôĄ

.ýýĀĠ  ȡȟó ɐóĀɸó.ó.Ȕ ıȥĜĀĨ Įħȅɷ ȂȍôĄ Ȣó ȥȅȐ
 ĮȅģĜ  ȂȅĤĬȋăĨ ĮěȈȍó ĮȌ ĮȝĬȑ ôȌ ȂĄó ĲįɸþȌ
 ĆȜــȫ ĭþــįĐ ĮــȌ ĭþــȫÿýôĈ ıôــİ ĮĨôȐ Įħȅɷ
 ÿý ĥȢĳ ĮــȝĬȑ þــȍôȌ ɐôĠþــȈȍôħȐ ،ȂــĄó ĭþــȈȍôħȐ
 ġīȡــȄĨ  óÿ  ýĬــȟ  ɐôــȈĜÿôĜ  ĥóþȜȉــĄó  ąĬــćȟ
 ÿĬȄĐ ȥĨÿ ī ıĀــɷÿôĜ  ĥôــȐ ɐóĬــȈĐ Șȅİ ĮȌ ī Įȉــȫóý
 ɇــȄČ ī þــȈİþȐ ÿóĀــɄ ɒɸĀɸôــĄ ÿôــȅȉȟó ÿý óÿ ýĬــȟ
 ɐôĠþȈȍôħȐ ĭþȍýĀĠ  ġôĄÿó 

ً
ĴȄɄ ĮĜ  ıó ĮĨôȈــȪȜȌ

 ɒɰȅďȑ ôȑ þــȐÿóþȐ ȂȅĤôďɃ ĭȢôــȝó ĲģȅĤý Āİ ĮــȌ ĮــĜ
 ýĬȟ ÿôĜ  ıÿóȡــĠ óī ɇــü ýĬــȟ Ȃــȅďȯī Ⱦــȅģěȑ
 ĮĜ  ĲȐôĠþȈȍôħȐ ī ĮȉــȫóþȐ óÿ ɐôĠþȈȍôħȐ ĀɸôــĄ ĮȌ
 ÿĬــĜȡĨ ɐôĠþــȈȍôħȐ ĮــĨôȐ Įħȅɷ ÿīþــĈ ĮــȌ ĥóþــɄó
 Ⱦ

ّ
ģȜȑ ȂȅĤĬȋــăĨ ī ĭýóý ĥôــȚȐó ȾģȜȑ þــȈȍôħȐ

.ȂĄó ɐôȪȍó ĭþįĐ ĮȌ ÿĬĜȡĨ ĲĤôħȉüó

 ▪ Ħــɚȸ  ī  ĲİþȸôĨôــĄ  ĮــĜ ɺʠó  Įــȴ  ĮــɅĬȹ  ôــȴ  

 ĀــĄóĀĄ ÿý ɸôĠþȰȵôħȸ ī Ȩďــɓ ÿĬĨó Įȴ Ĳــİý
 āĬħģĨ þȸīÿ ôħــɓ ȪــȵĀʠþĨ ĭÿīý ÿý ÿĬــɒĜ
 ıóĀــʟ ĭÿôــȴ ɺʠóÿý ôًــɨċĤ ĭýĀــĜ óþʘʢ ĲȬــĄôȰĨ ī

.þȭİý úȭɗĬȹ ĀȱɆ ɸôĠþȰȸóĬɇ
 ɐþȅــȪȜȌ ĦȲȐ ī ĲİþȐôĨôــĄ ĮȌ ĉĬɷĀĨ þــȐīÿ
 ȂȍĀɸþĨ ɐóÿīý ÿý ɐôĠþــȈȍôħȐ ī Ȁďــȫ ÿĬــĨó ĮــȌ
 ɐôȈĜÿôĜ  ĲĤþħİ ī ȨĴȑ ،ıÿôěــħİ ôȌ ȀȐôȚȈȍó
 ĥôɁĨ ĮȐóȢĬــăĤý ıôİýĬħȈİÿ ȥȅȐ ī ȂȍĀɸþĨ ɒــɸó

.ȂĄó ĮȉɃĀĠ  ǾÿĬĈ ĢĨôĐ ȂȍĀɸþĨ ĥĀȉûĨ
 ɐôȉĄĀɺĀĄ ǾôħüȢ Ȣó þȍôȄȐ ĀĨó ɒɸó ÿý ɒȅȈțħİ
 ôİ ĎħȉȚĨ ɐôȉــĄĀɺĀĄ ī ôــĄɔÿ ،ɇČôȈĨ ĥĀــȉûĨ
 ĮȅģĜ  ĮȄȐôȝ Įħİ ıÿôěــħİ ɒȅȈțħİ ī Ȁďــȫ ī

.ýĬħȐ ĲȫĬɺ ĦȪȞ Ȁďȫ ī ôİ ĎħȉȚĨ ĢȈĄĀɺ
 ıôɄǴ ǼôــȈȝ ǾôــħüȢ Ȣó ȂــĄó ĥȢĳ ɒــȅȈțħİ
 ĲــĤôĨÿĬĨó ÿý ĢــĨôĐĀɸþĨ ĥĀــȉûĨ ÿīôــȪĨ ňــɸôɃī
 ıôİ Ȃȍôħü ī ôــİýĬħȈİÿ ĮــĜ  ĮــĨôȐĀɷ ī ņĀــČ ī
 ĭýĬɷ ȂــȍĀɸþĨ ɒــɸó ıôــȪğİóÿ ĭÿóĬــħİ ɐôــȪȍó

.ĦȅȫôȌ Įȉȫóý ıó ĭȦɸī ĀěȪȑ ȂĄó

 ▪ ɸôĠþȰȸóĬɇ ıóĀــʟ ĲȹôûȭɗĬȹ ĀĠ ó ɸôــȵôȷ ÿý
.þʘʠôĨĀɨȴ þȵÿóýĀȱɆ ĮȵĀɒȸ

 ĮȞĀĠ ó ĮــĜ  ȂــĄó ĥȢĳ ĮɴěȐ ɒɸó ĀــĜȠ ɐôــȍôȏ ÿý
 ÿĬĨó ĲİþȐôĨôــĄ ąĬــćȟ ÿý ıĀــȒɗĨ ǾôــĨóþɄó
 ɐôĠþــȈȍôħȐ ī Ȁďــȫ ÿĬــĨó ȂــȍĀɸþĨ ĮــȌ ĉĬــɷĀĨ
 ýĬȝī ġôħȉüó ĭÿóĬħİ ɒěȅĤī ȂــĄó ĭþــȫ ĥôȚȐó
 Ȃــȫóý þİóĬȟ ýĬȝī ǾĴěــȪĨ ī ĆȍôɁȐ ĲȟĀɷ
 ɒɸó ĮــȌ ýÿĬــȟȢôȌ ī ȨÿóȥــĠ  Įــȍóÿó ǾÿĬــĈ ÿý ĮــĜ
 ĬûȐ ĮȌ ĮــĜ  ýĬɷ þــİóĬȟ ɐǴ Āــɷ ȨĴــȑ ،ȂــȍĀɸþĨ
 ɐþȫ ȼĀČĀɷ ĮȌ ȂȄăȐ ȂɄī ŇĀĄó ÿý ī ĲȮȉɁĨ

.ýĬȫ ĥóþɄó ɐǴ
 ĭýôĨǴ ĭÿóĬــħİ ȂــȍĀɸþĨ ɒɸó ȂــĄó ĀĜȠ ɐôȍôــȫ
 ıôــİýôɁȉȐó  ī  ôİ ýôįȈــȪɰɺ  ،ǾóĀــȲȐ  ȂــɃôȍÿý
 ī Ȁďــȫ ī ôİ ĎħȉȚĨ ÿý ɐóÿôěħİ ĮــȅģĜ  ĭþȐȢôــĄ
 ýĬħȐ þİóĬȟ ȨĴــȑ ĭÿóĬــħİ ī ȂــĄó ɐôĠþــȈȍôħȐ
 Ȃįȝ ÿý ĭþــȫ Įȍóÿó ıôــİýÿĬȟȢôȌ Ȣó ĭýôɀȉــĄó ôــȌ
 Įħȅɷ ȂĜĀــȫ ıĳóī ȼóþــİó ĮȌ ĢــȅȐ ī ȂɃĀــȪɰɺ

.ýÿóýĀɷ ĥôĠ  ɐôȅĄÿôȏ
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 ،ȢôĠ  ،ȂɀȐ ĭôğــȪȍôħȐ ɒȅĨīý ī Ȃăȅɷ
 þȈȐôħİ ȥȅȐ ġôăĨó ؛ĲħȅــȫīĀȉȏ ī ȩȍĳôȏ
 ĮĈĀĐ ɐĳôďɃ ÿĬȮü ôȌ ĮȉȫȡĠ ıôİ ġôĄ
 ĭôĨ ȂȪįȄɸýÿó ۱۶ ÿý ÿĬȪĜ  ıȣĀȐó ī ȂɀȐ

.þȫ ÿóȥĠĀɷ
 ıÿĬــȮü  ȥــȅȐ  ġôــăĨó  ɐôȅــĄÿôȏ  Įــħȅɷ
 ĭȢĬــü ĝÿȥــɷ ıôİ ȂĜĀــȫ ÿôــȈĜ  ÿý ġôــďɃ
 ĮȉăȌóī ĎȍôȈĈ ī ĲħȅȫīĀȉȏ ī īĀȅȐ ،ıȣĀȐó
 ıó Įــħȅɷ  ǾôــĨþȟ  ī  ôİýÿīôȉــĄý  Įــȍóÿó  ī
 ĮȌ ýĬȟ ǼĀȚĨ ī ĲȈɃ ɐôــĄôȈȫÿôĜ  ĊĄĬȑ
 ıȣĀــȐó ĭȢĬــü ɐĳĬȋــăĨ ī ɐôĠþــȈȈĜþȍýȢôȌ

.ýĬħȐ Įȍóÿó
 ɒɸó ÿý ÿĬــȮü Ȣó ȂĜĀــȫ ȼóþİó Ȣó Ĳــěȍ
 ǾôĨþȟ ĀȉــȪȅɷ ĮȞĀİ ĲــɃĀďĨ ĭôğــȪȍôħȐ
 ɐóĀğȍȢôȌ Ȣó Ĳěȍ ɐóĬȈĐ ĮȌ ĮĜ ɐôȅĄÿôȏ Įħȅɷ
 ī þȫôȌ ĲĨÿĬȪĜ  ıȣĀȐó Įħȅɷ ĮĈĀĐ ĲģĈó
 ıôİ Įħȅɷ ĲــććȜȑ ĮȄďــȫ ıȢóþȐó ĭóÿ ôــȌ
 ıĀȅĠ ĭĀįɷ ،۱۳۹۲ ġôــĄ Ȣó ıȣĀــȐó ī ȂــɀȐ
 ī ǼĀȚĨ ɐóÿīôــȪĨ ī þȅȑôــĄó ĲȈɃ ɐóĬــȑ Ȣó
 ɐôــĄôȈȫÿôĜ  ÿĬȮü ī ĭȢĬــü ɒــɸó ġīó ȢóĀــȑ
 Āɷ óÿ ýĬȟ ȥĜĀħȑ ĭȦɸī ǾÿĬĈ ĮȌ ،ĭĀȄȟ ĲȈɃ
 ĝÿȥɷ ıôİ ĭȣīĀɺ ĮȌ ıó Įħȅɷ ǾôĨþȟ Įȍóÿó
 ĀȅăĨ ɒɸó ÿý ī ȂĄó ĭýóý ÿóĀɄ ȂɀȐ ȂďȈĈ
 Įȍóÿó ɐĬȞ ıĀȅğħــȪȞ ıôİýÿīôȉــĄý ĮȌ
 ĮďــĄĬȑ ıôİ ĭȣīĀɺ ĮــȌ ıó Įــħȅɷ ǾôــĨþȟ
 āÿôــȏ ĲــȉɀȐ ıôİĬěــĄ ،ĲــȉɀȐ ɒــɸýôȅĨ
 ôİ ĲħȅــȫīĀȉȏ  ī  ôİ ĭôğــȪȍĳôȏ  ،ňــɷĬȈȝ
 ĮــȌ ȂــĄó ĭþــȍýĀĠ  ĢــɸôȐ ÿĬــȪĜ  ĀــĄóĀĄ ÿý
 ĭȦɸī ıôİ ȂȅģȌôɄ ɒــȅȈțħİ ī ɐôȄČôȜĨ
 ɒȅħİ ĮĜ  ȂĄó ĭýĬɷ ȂĜĀȫ ɒɸó ǾôĨþȟ
 ýĬــȫ  ȃــĐôȌ  ĲȐôȅــĄÿôȏ  þــȈħȑÿþɄ  ÿĬــȮü
 ĘــȍýȥȐ  Ȣó  ĭôğــȪȍôħȐ  ɐôĠþــȈȈĜþȍýȢôȌ  ôــȑ
 Ȣīÿ ĮــȌ ī þــĨǴÿôĜ  ȂــȅĤôďɃ ī ȨĴــȑ ĢــĈôü
 ī ȂــɀȐ ĭȢĬــü ÿý 

ً
ôــĈĬćȟ óÿ ôİ ĲȐôȅــĄÿôȏ

.þȈȫôȌ þİôȫ ıȣĀȐó

 ،ɊôĠ  ،Ȫɨȸ ĭôğɒȵôħȸ ɺȭĨīý ī Ȫăʤʫ ÿý ɸôȭĄÿôȷ Įħʤʫ
Ȫɓóý ġôďɫ ıÿŃɖü ĲħȭɓīŁȱȷ ī ɑȵĳôȷ
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 ɐôȉĄó ÿĬİóÿ Ăȅģȏ ɐôȅĨ ęĀȉȪĨ ȂăȪȐ ÿý
 ıôİÿôěİóÿ ɐôĠĀĠ  ıó Įħȅɷ ĎħȉȚĨ ī ɐôȉــăģĠ
 ɐôĠþــȍý ɐôȍȢ  ĮــȌ  ǾôــĨþȟ  Įــȍóÿó  ıȢôــĄ ɐôĄǴ
 ġôــĄ ȢôȺǴ ýýĀȑĀɺ ĥôȍó ÿý ňــɸīÿýĬȟ ǾôــɃýôćȑ

.ȂɃĀĠ  ÿóĀɄ ĲĄÿĀɷýÿĬĨ
 ÿý ýĀĜ  ĥĴــĐó ɐôȅــĄÿôȏ Įħȅɷ ĲــĨĬħĐ ĊــȌóīÿ
 ĲȐôȌǴ Ǽôــİī ıôــɄǴ ÿĬȮü ôــȌ ĮĜ  ȂــăȪȐ ɒــɸó
 ĞȈİĀــĄ ī ɐôĠĀــĠ  ıó  Įــħȅɷ ĎــħȉȚĨ Ăــɰɸÿ
 ȃــüôȄĨ ȂــɃĀĠ  ǾÿĬــĈ ĲȉɃóĀــȫ ǼĬــɸó ýôȉــĄ
 ĮــȈûĈÿý  ɐôــĄôȈȫÿôĜ  ÿĬــȮü  ĮــȌ  ĉĬــɷĀĨ
 ĮــȅȝĬȑ ī ĮــȒýôü ĀــćɁĨ ĎȍĀــĄ ĥĴــĐó ،ĮــȒýôü
 ıó Įħȅɷ ıôİ ȂĜĀــȫ ĮȌ ĮďȝóĀĨ ıóĀɷ ɒــȅɃĀČ
 ī ȂɃĀĠ  ÿóĀــɄ ȃûȌýÿĬĨ ،Ǿÿôــăȟ ȡــȟó ıóĀــɷ
 ǾôــĨþȟ Įــȍóÿó ĀȅــăĨ ÿý ĥȢĳ ıôــİ ĲğȈİôħİ

.þȫ ĥôȚȐó ȼýôćȑ ɐôĠþȍý ɐôȍȢ ĮȌ ȀĄôȈĨ

:ɸóĀʬó ĲĨĴĄó ıÿŃįħɅ ıɍĜĀĨ Įħʤʫ ņʫôȵʗŀó ɯȬČ
ýĀĜ  ȨăĜ  óÿ ÿŃɒĜ  Įħʤʫ ȪďȰĈ ȦôĐĴČó ıÿłôȰɫ ĭɊŃü ĥīý ĮȬȹÿ ɸôȭĄÿôȷ Įħʤʫ

þɓ ĥôɂȸó ɸôȱăģĠ  ɸôȱĄó ÿŃİóÿ Ăȭģȷ ī ɸôȭĄÿôȷ Įħʤʫ ęĀȱɒĨ Ȫăɒȸ ÿý

ņʬłŀýĬɇ Ȧôɫýôćȹ ɸôĠþȵý ɸôȵʗ Įȴ ȦôĨþɇ Įȵóÿó ȪĤĬįĄ ıôİÿôěİóÿ ĲĄÿŁʫ

 ıôİ ňɷôȍȢÿó Ȣó þďȌ ؛ɐôȅĄÿôȏ Įħȅɷ ĲĨĬħĐ ĊȌóīÿ ȨÿóȥĠ ĮȌ
 ǾôĐĴČó ıÿīôȈɃ ɐóĀɸþĨ ęĀȉȪĨ ȩȍôħİ ÿý ĮȉɃĀĠ  ǾÿĬĈ
 ıÿĬįħȝ ıȥĜĀĨ Įــħȅɷ ĊــĄĬȑ ĮĜ  Įħȅɷ ȂďȈĈ ıīÿýĬــȟ ī
 ĭȢĬü ĥīý ĮȄȑÿ ɐôȅĄÿôȏ Įħȅɷ ،ȂɃĀɸȡȏ ǾÿĬĈ ɐóĀɸó ĲĨĴĄó

.ýóý ąôćȉȟó ýĬȟ ĮȌ óÿ ÿĬȪĜ  Įħȅɷ ȂďȈĈ ĚȅȑôĨÿĬɀȐó
 ǾôĐĴČó ī ǾôČôȄȑÿó ıÿīôȈɃ ĢĜ ĭÿóýó ĊĄĬȑ ôİ ňɷôȍȢÿó ɒɸó
 ĲħģĐ ī ĲććȜȑ ıôİÿôȅďĨ ī ġĬĈó ôȌ ɇɷôċĨ ،ıȥĜĀĨ Įħȅɷ
 ıôİÿóȥɃó ĥĀȐ» ،«ǼôįȈــĄ» ĲģĈó Ćȟôȫ ȩȫ āôــĄó Āɷ ī
 ،«ĭýóý ȥĜĀĨ ī ǾôČôȄȑÿó ȂȟôــĄĀɸȢ» ،«ıýôȉــĄ ī ĲȐôȄȅȉȪȏ
 ĎȌôȈĨ ȂȍĀɸþĨ» ī «ġôȑĀɺ ī ĚȅȐīĀɴěĤó ǾôĨþȟ» ،«ȂȅȈĨó»

.ȂĄó ĮȉɃĀĠ  ǾÿĬĈ «óīôɃ ī
 ĭȢĬü ÿý īĀــȪɰɺ ıôİ ȂĜĀــȫ īȥــȝ ĭÿóĬħİ ɐôȅــĄÿôȏ Įــħȅɷ
 ȂĤĬįــĄ ÿĬȲȈĨ ĮȌ ī ĭýĬɷ Įħȅɷ ȂďȈĈ ÿý ǾôĐĴČó ıÿīôȈɃ
 ôــȌ ɐóÿóȡــĠ Įħȅɷ ıóĀــɷ ȂĜĀــȫ ɒــɸó ǾôــĨþȟ ĮــȌ ĲــĄĀȉĄý
 ɒȅȈțħİ ī ɐôȅــĄÿôȏ ĭóĀħİ ĀȉȞ ĲģȍôȌĬĨ ÿóȥɃó ĥĀȐ ıȢóþــȐó ĭóÿ
 ȂĜĀȫ ȂȍôĄ Ǽī ɇɸĀČ Ȣó ôİ ĮĨôȐ Įħȅɷ čóĬȐó ĲȉȐĀȉȈȍó ȨīĀɃ
 ıÿīôــȈɃ ĭȢĬــü Āــɷ ĲــȈȉȄĨ ǾôــĨþȟ ɒــɸĀȉįɷ Įــȍóÿó ÿý ĲďــĄ

.ýÿóý ýĬȟ ɐóÿóȡĠ Įħȅɷ ĮȌ ǾôĐĴČó
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 óÿ ýôȌĀȅــȫ ıĀȉĨ ۳۳۰۰ ĮــģɄ ÿĬɷôــȪȅȐ ȂــĄĀɺĀĄ ɐôȅħــĄôɄ ĲɁȑþħûĨ
 ɐôȅħĄôɄ ıôɄǴ ýĬďĈ ýĀĜ  ĥĴĐó ɐôȅĄÿôȏ Įħȅɷ ĲĨĬħĐ ĊȌóīÿ ýĀĜ  úȉɃ
 ȂــĄó ȼīĀďĨ ɐôــĄóĀȟ ĥôȌ ĮȌ ĮĜ  ýĬĤôȈȅɷ ĭĬــĜ  Įȉــȫÿ ĮģɄ ɒɸĀȑþȈģȌ ĮــȌ

.ȂĄó ĭýóý ʍÿ ȂȄĄôȈĨ ɒȅħİ ĮȌ ī ĮȅȐôȄďȫ ýôȅĐó ôȌ ɐôĨȥħİ

 ĊĄĬȹ ýôȴĀȭɓ Įģɬ úȱɫ
ĲȸôȭĄÿôȷ ÿôěħİ

 ȀــĄó ňɸôȄɸȢ ǾôɁȌôــăĨ ıÿóȥĠĀɷ ôȌ ɐôĨȢ Ħİ
 ĀħĐ ĲــĄþȈįĨ ıôــİ Įħȅɷ čóĬــȐó ،ÿĬــȪĜ  ǼĀــĐ
 ɒــɸó  ÿý  ɐôĠþȈȈĜ ȂĜĀــȫ  ĮــȌ  ıÿóȡĠ ĮȍôĨĀــĄ  ī

.þȫ ĲɃĀďĨ ǾôɁȌôăĨ
 ýĀــĜ  ĥĴــĐó  ɐôȅــĄÿôȏ  Įــħȅɷ  ĲــĨĬħĐ  ĊــȌóīÿ
 ĎȉħȚĨ ĭþȈȍôħȐ ĲĨĴȺ ĲȐĬȉــĄ ňɷ ĲģĐþħûĨ
 ôــȌ ،۵۷۴۳۸۰ þــĜ  ĭþــȐÿóý ī ɐôــĨĀĜ  ıó  Įــħȅɷ
 ĢــûĨ ÿý ĮــĜ  ǾôɁȌôــăĨ ɒــɸó ÿý ġôــďɃ ÿĬــȮü
 ÿóȥĠĀɷ ɐôــĨĀĜ  ɐôȉــĄĀįȫ ĀɸĬĜ  āôــħĤó ĭôğــȫôȌ
 ĮــȌ  óÿ  ĮــĨôȐ Įħȅɷ  čóĬــȐó  ıôــİ  ĮĨôȐ Įħȅɷ  þــȫ
 ɐóÿóĬــăěȌôȞ ī ǾôɁȌôــăĨ ÿý ɐôĠþȈȈĜ ȂĜĀــȫ

.ýĬħȐ ĲɃĀďĨ
 ĦــĄóĀĨ ɒــɸó ɐôــȍôȏ ÿý ȨÿóȥــĠ  ɒــɸó Įــȍôȏ Āــɷ
 ɒــɸó  ɐôĠþــȈȈĜÿóȥĠĀɷ  ȂــĄóĬȟÿý  āôــĄó  Āــɷ
 ɒȅĨóÿ ĊــĄĬȑ ôİ ĮĨôȐĀɸþɁȑ ī ôȍóþİ ،ǾôɁȌôــăĨ
 ɐôــĨĀĜ  ıó Įــħȅɷ  ĎــħȉȚĨ  Ăــɰɸÿ  ĲĨôــȪȉüó
 ıôİ Ǿÿôــăȟ  āôȈــȫÿôĜ  ÿĬــɺ ıþįĨ  ıôــɄǴ  ī
 ĭþȈȍôħȐ ɒȅȈțħİ ī ĎħȉȚĨ ɒɸó ňɸīÿýĬȟĀȅȺ

.þȍýĀĠ  óþİó ĭþȍȥĠĀɷ ǾóĀɀȐ ĮȌ ĭþȫýôȍ

þȸþɓ ôȰɓȜ ɸôȭĄÿôȷ Įħʤʫ ȦôĨþɇ ôȴ ĲȸôĨĀĜ  ɸóÿôĜÿóĬĄ

 ،ȢôĠ  ،ȂɀȐ ĭôğȪȍôħȐ ɒȅĨīý ī Ȃăȅɷ ÿý ɐôȅĄÿôȏ Įħȅɷ :ریسک نیوز
ýÿóý ġôďɃ ıÿĬȮü ĲħȅȫīĀȉȏ ī ȩȍĳôȏ

 ǼôȜȉȐó ĮȌ ÿĬȪĜ  ıó Įħȅɷ þȐĀɷ ɒɸĀȑ ǼĬȄûĨ ɐôȅĄÿôȏ Įħȅɷ :نقدینه
ɐôȍĀȉȪĨ

 ĀȑĀɷ ɐôĠþȈȍôħȐ ī ɐóÿóȡĠ  Įħȅɷ Ȣó ĀɸþɁȑ ĦĄóĀĨ :روزنامه دنیاى اقتصاد
þȫ ÿóȥĠĀɷ ɐôȅĄÿôȏ Įħȅɷ

ȢôĠ  ī ȂɀȐ ĭôğȪȍôħȐ ÿý ɐôȅĄÿôȏ Įħȅɷ ÿĬȮü :روزنامه اطلاعات
 Įħȅɷ ĲħȅȫīĀȉȏ ī ȩȍĳôȏ ،ȢôĠ  ،ȂɀȐ ĭôğــȪȍôħȐ ɒȅħȉــăȅɷ :پول نیوز

ɐôȅĄÿôȏ
ɐôȅĄÿôȏ Įħȅɷ ĀȑĀɷ ɐôĠþȈȍôħȐ ī ɐóÿóȡĠ Įħȅɷ Ȣó ĀɸþɁȑ :ایسنا

Įħȅɷ ȂďȈĈ ĚȅȑôĨÿĬɀȐó ĭȢĬü ıôİ ɒɸĀȑĀɷ īȥȝ ،ɐôȅĄÿôȏ :ایستانیوز
ɐôȅĄÿôȏ Įħȅɷ ĀȑĀɷ ɐôĠþȈȍôħȐ ī ɐóÿóȡĠ Įħȅɷ Ȣó ĀɸþɁȑ :بانکدارى ایرانى
 ıó Įħȅɷ þȐĀɷ ɒــɸĀȑ ǼĬȄûĨ ɐôȅــĄÿôȏ Įħȅɷ :روزنامه ابرار اقتصادى

ɐôȍĀȉȪĨ ǼôȜȉȐó ĮȌ ÿĬȪĜ
ɐôȅĄÿôȏ Įħȅɷ ĲĨĬħĐ ĲăȍĬȐ ĭĀɸȡȏ ĮȅĨĴĐó :دنیاى بانک

 ĮȰʤʬȜ ÿý ɸôȭĄÿôȷ Įħʤʫ
ôİ ıÿóɍĠĀȬɇ ī þȵóĀɅ
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 ĲȐĬğħİ ī ȂįɷôــȪĨ ĮȌ ĮــȝĬȑ ôȌ ôــİȢīÿ ɒــɸó
 ،Įــħȅɷ ıôİ ȂĜĀــȫ ÿý ıó Įــħȅɷ ıôİ ȩــȫĬɺ
 ĭÿīôــȪĨ ī ǼĬــģċĨ ǾôــĨþȟ Įــȍóÿó ÿý ȂــȅɀȅĜ
 ĢĨóĬĐ ĮــģħȝȢó Ęــăȍÿ ȩİôĜ  Ȃįȝ ȀــĄôȈĨ
 ɒــȅȈțħİ  Įــħȅɷ  ȂــďȈĈ  ÿý  ȂــȌôɄÿ  ĲــģĈó
 ɐóÿóȡــĠ Įħȅɷ  ýȥــȐ  ȀــĄôȈĨ  ĀــĠ Įħȅɷ  ǼôــȜȉȐó
 ȂــȫôȄȐó  ī  ĢȅěــȪȑ  ĦįــĄ  ĲــɃĀČ  Ȣó  .Ȃــăİ
 ĮــȌ  ȂȄــăȐ  ɐôħȉȟôــĄ  ȩــȜȌ  ÿý  ĮȍôĨĀــĄ
 ī  ýôــȍȢ  ÿôȅــăȌ  ĦįــĄ  ĲــģĨ  ıÿóȡĠ ĮȍôĨĀــĄ  ĢĜ
 ȂȄــăȐ ɒȅħİ ĮȌ ĮȉȄĤó ĮــĜ  ȂــĄó ıĀȅĠ ĦــȪȞ
 ĲįȝĬȑ ĢɷôɄ ȶģȄĨ ĭȢĬü ɒɸó ÿý Ǿóÿôăȟ ɐóȥȅĨ
 ĢــĨóĬĐ  ɒــɸó  ĮــĐĬħȚĨ  .þــİý ĲĨ  ɐôــȪȐ  óÿ
 čóĬȐó ýĬــȝī ĥīȥــĤ ôــȑ ĭýóý Ħــİ ȂــĄý ĮȌ ȂĄý
 ȂȅĤĬȋــăĨ  ıôــİ Įħȅɷ  ąĬــćȟ ĮȌ  ôــİ Įħȅɷ
 ĀȉȪȅɷ ĮȞĀİ ÿĬȪĜ ĲȐôħȉȟôĄ ȂďȈĈ ÿý ĲȐþĨ

.ýĬȫ āôăüó
 Āɷ ĭôĠĀİ ĮĜ  ȂĄôȈďĨ ɒɸþȌ ĲȐþĨ ȂȅĤĬȋăĨ
 ôȍ ýĀɃ Āğȍý ĮــȌ ıýóĀɃó ôــȍ ýĀɃ ÿôȉɃÿ ī ÿóýĀــĜ  ĀــȒó
 ĲȐþĨ ȂȅĤĬȋăĨ þȍǴ ýÿóī Ĳȑÿôــăȟ ĮďĨôȝ ýóĀɃó
 ȂȅĤĬȋــăĨ Ȣó ĭýôــĄ ǾÿôȄĐ ĮȌ ī þȌôȍ ĲĨ ɇɁûȑ
 ĥôȐ ɐóĬȑ ĲĨ «ĲــĈĬćȟ ɐôȍȢ ɐóĬȈĐ ĮȌ ĲــȐþĨ

.ýĀɷ
 ɐôȍĀȚĨ ،ɐôüóĀČ ،ɐóÿôěــȐôħɰɺ ،ɐôȍôĨĀɃÿôĜ
 ôــȌ  ĲȐôħȉȟôــĄ  ıôــİ ĭȣīĀɺ  ıóĀــȝó  ɒــɸĀȳôȐ  ī
 ĲȐĬĠôȐĬĠ  ıôİ ȂȅĤĬȋــăĨ ī ǿýóĬü ،ǾóĀċȟ
 ıôİ Įħȅɷ ÿý .þȈȉــăİ ĮȝóĬĨ ɐóĀğȍý ġôȄɄ ÿý
 ôȍ ī ÿĬćɄ ĮȚȅȉȐÿý ĮĜ  ĲȐôĨȢ ĲȐþĨ ȂȅĤĬȋــăĨ
 Ǿÿôــăȟ ،ĭÿôــȫóýÿĬĨ ýóĀɃó ıþħĐĀȅȺ ġôــħİó
 þــȍǴ ýÿóī Āــğȍý ýóĀــɃó ôــȍ ýĀــɃ ĮــȌ ĲــȐôȝ ī ĲــĤôĨ
 ،ĮĨôȐ Įħȅɷ ýôــɀĨ ī ĊȍóĀــȫ ôــȌ ɇــɷôċĨ ĀــĠ Įħȅɷ
 .ýĬħȐ þİóĬȟ ĥóþɄó Ǿÿôăȟ ɐóĀȄȝ ĮȌ ȂȄــăȐ
 ıôــİ ĲĠȦɸī ôــȌ ȂȅĤĬȋــăĨ ıôــİ ĮĨôȐ Įħȅɷ óȡــĤ
 ɐĳôــďɃ Ȣó ĮȉــĄý ɒــɸó ȢôــȅȐ ĎــɃÿ ıóĀــɷ ąôــȟ
 ıôİ ġôĄ ÿý ĮĜ  ĭþȫ ɒɸīþȑ ĲȐôħȉȟôĄ ĮĈĀĐ

.ȂĄó ĭþȅĄÿ ňɷĬģċĨ ĢĨôěȑ ī ȴĬģȌ ĮȌ Āȅȟó
 ıóĀــȝó  ġĬــČ  ÿý  ȗــȍóÿ  Ǿóÿôــăȟ  Ȣó  ĲــȟĀɷ
 ôــȍ ī ɐôــȈĜÿôĜ  ĮــȌ ĮــĜ  ĲȐôħȉȟôــĄ ıôــİ ĭȣīĀɺ
 ȩȫĬɺ Ȃûȑ ȥȅȐ ī þȍǴ ĲĨ ýÿóī ȃĤôȒ ąôȜȫó
 ɐôȈĜÿôĜ  ġôȄɄ ÿý ôĨĀɃÿôĜ  ĲȐþĨ ȂȅĤĬȋăĨ Įħȅɷ

:Ȣó þȐó ǾÿôȄĐ ýĀȅĠ ĲĨ ÿóĀɄ

 ī ĬȮĐ ĆɁȐ ī ǾĬɃ ĢĨôȫ ĲȐþȌ Ǿóÿôăȟ -
.ɐôȈĜÿôĜ Ĳěȫȥɺ ıôİ ĮȈȍȥİ ôȍ

 ıôİ ɐôħȉȟôــĄ  ĲــĠýÿĬȟ ęĀȑ  ī  ȂــăȪȐ  -
 ɐôħȉȟôــĄ ıÿóýĀɷýĬĠ  ī ȀȍĀȜȑ ĀȒó ÿý ÿīôــȚĨ

.ǿóþüó ýÿĬĨ
 ĀــȒó  ÿý  ÿīôــȚĨ  ıôİ ɐôħȉȟôــĄ  Ȩȥــɸÿ  -

.ıÿóýĀɷýĬĠ
 ǾôــăȅĄǹȑ ī ĮȅȈȌó ĮــȌ ýÿóī ĲــĤôĨ Ǿóÿôــăȟ -

.Ȩȥɸÿ ĀȒó ÿý ÿīôȚĨ ıôİ ɐôħȉȟôĄ
.īÿ ĭýôɰɺ ī ɐôȌôȅȟ ĮȌ Ǿóÿôăȟ -

 ôȍ ī ıÿĬȄĐ ıôــİīÿýĬȟ ĮــȌ ýÿóī Ǿóÿôــăȟ -
 ǼôȑĀɺ ĀȒó ÿý ĭȣīĀɺ ȼóĀČó ĊȅûĨ ÿý ĭþȫ ęÿôȏ

.ĲȐôħȉȟôĄ úĤôćĨ
 ĉĬɁĄ ĀȒó ÿý ɒɸĀɷôĐ ıóĀɷ ĲȐôȝ Ǿóÿôــăȟ -

.ĲȐôħȉȟôĄ úĤôćĨ ǼôȑĀɺ ī
 ĮČĬûĨ ýÿóī ĮĜ  ȃĤôȒ ýóĀɃó ĲȐôȝ Ǿóÿôăȟ -

.þȐýĀĠ ĲĨ Įħȅɷ ýÿĬĨ ɐôħȉȟôĄ
 ɐôȌôȅȟ ÿý úĤôćĨ ıĬɺý Ȣó ĲȫôȐ Ǿóÿôăȟ -

.īÿ ĭýôɰɺ ī
... ī -

 ɒȅĄþȈįĨ ıó ĮɃĀü ȂȅĤĬȋăĨ ĮĨôȐ Įħȅɷ ôĨó ī
 ĲȐôħȉȟôــĄ ĀــȳôȐ ī ıĀــȚĨ ،ȀــĄôûĨ ،ùóĀــČ
 ıôــİ ĭȢĬü  ɒȅــĄþȈįĨ  ȂــȅĤôďɃ  ı ĮــĨȢĳ  ĮــĜ
 ĮــĨôȐ Įħȅɷ ɒــɸó āôــĄó Āــɷ .ȂــĄó ĲȐôħȉȟôــĄ
 ĮċȌóÿ ÿý ĭþȫýôȍ ąôȜȫó ıó ĮɃĀü ȂȅĤĬȋăĨ
 ĲȐôħȉȟôــĄ  ǾÿôــȲȐ  ī  ĮȄــĄôûĨ  ،ĲــüóĀČ  ôــȌ

 ɐĬــȐôɄ ،āôــĄó Āــɷ ɐôــȪȍó ȂȅĤĬȋــăĨ ɇــɷôċĨ
 ıÿóýĀįــȫ ɐĬȐôɄ ī ɐôħȉȟôــĄ ĲــĄþȈįĨ ĥôȲȐ
 ĀــɷóĀɷ  ÿý  ĮــČĬɷĀĨ  ňــɸóĀȝó  ıôــİ ĮĨôȐ ɒɰɸǴ  ī
 ĢĨôȫ) ȃĤôȒ ąôȜــȫó ،ôİ ɐôħȉȟôــĄ ɒȅěĤôĨ
 ňɸóĀȝó ɐôȈĜÿôĜ  ī (...ī ɒــɸĀɷôĐ ،ɐôğȍôــăħİ
 ÿóĀــɄ Įــħȅɷ ȩــȫĬɺ Ȃــûȑ ĲȐôħȉȟôــĄ ĭȣīĀــɺ

.ýĀȅĠ ĲĨ
 ņĀČ Ěȍ Įــȍóÿó ĮــüīĀċĨ ýÿóĬــĨ ĮȌ ĮــȝĬȑ ôــȌ
 ıÿôěħİ ĮــȌ ĉīĀــȪĨ ī ĉĬȈĨ ıó Įħȅɷ ɇــɃĬĨ
 ȂȍôĐÿ āôĄó Āɷ ī ĀĠ Įħȅɷ ī ÿóȡĠ Įħȅɷ ĥóþȉــăĨ
 ĀȜȉɀĨ ɐôȅĄÿôȏ Įħȅɷ .ȂĄó ȂȅȐ ɒــăü ĢĈó
 ī ıýôــĨ ıôــİ ȂȅɃĀȳ Ȣó ıĀــȅĠ ĭĀįɷ ôــȌ ȂــĄó
 Ȃįȝ ǼĀȚĨ ıÿýôĜ  ɒȉــȫóý ôȌ ī ýĬȟ ıĬȈďĨ
 ıôİ ĮĨôȐ Įħȅɷ ɒɸĀȉįɷ ǼôȜȉȐó ÿý ĭÿīôȪĨ Įȍóÿó
 ĥþɄ Ħİ ī ĭóĀħİ ÿĬȪĜ ĉôɁȐ ĮȅģĜ ÿý ĲȐôħȉȟôĄ
 ĀȅــăĨ ÿý ȢôــĄī ȂȟôĄ ıôــİ ĮĈĀĐ ɐĳôــďɃ ôــȌ

.ýÿóýĀɷ ĥþɄ ȂďȈĈ ɒɸó ȼóþİó
 ıôــİ ȾȅɀȜȑ  Įــȍóÿó  ôــȌ  ɐôȅــĄÿôȏ  ĮــĐĬħȚĨ
 ،ĭȣīĀɺ Ȣó ıó ĭÿīý ıôــİþȍýȢôȌ ĥôــȚȐó ،ĲــİīĀĠ
 ȩİôĜ  Ȃــįȝ ĮــȌ ıýĀــɷÿôĜ  ıôــİ Ȩīÿ Įــȍóÿó
 ɐôĠþȍý ɐôȍȢ Ȣó Ĳــȉȍôħü ĀȉȞ ıÿóĀــɄĀɷ ،Ęــăȍÿ
 ȂȅɀȅĜ  ɒــɸĀȑĳôȌ ôــȌ ǼĬــģċĨ ǾôــĨþȟ Įــȍóÿó ī
 ĭóÿ ɒɸĀȑ ɒȅħċĨ ÿĬȪĜ  Įħȅɷ ȂďȈĈ ÿý ýĬȝĬĨ
 ıôİ ĭȣīĀɺ ÿý ȂȅȈĨó ī ȩĨóÿǴ ɇɁûȑ ÿĬȲȈĨ ĮȌ

.ȂĄó ĲȐôħȉȟôĄ

 ȪďȰĈ ĲȸþĨ ȪȭĤĬȳăĨ ıôİ ĮĨôȸ Įħʤʫ ıôȵóɍĨ
ɸôȭĄÿôȷ Įħʤʫ ÿý ɸôħȱɇôĄنویسنده: امیرحسین ایمانى
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ıÿłŁɗ ıôİ ĮȭĈĬȹ Āʫ ıÿłŁĨ
ناصر واعظى؛ رییس اداره بازرسى و رسیدگى به شکایات

 ī ýīĀȐ ĀĄ ôħȫ ĮģĈĬü ĮĜ  ĦȍýĀĜ  ȥȅİĀɺ Įȅȫôü Ȣó ī ĦȅȉــȫĬȐ ĮĈĴȟ
 ôȑ ĮĜ  þȅİþȌ ġĬɄ Ħİ ôħــȫ ĦȅــȫôȌ ĭýĬħȐ ĢħĐ ýĬȟ Įɀȅȳī ĮȌ Ħİ ôĨ

.þȅȐóĬȜȌ ĀȟǴ
 ،ɐôȉــĄīý ،ĭýóĬȐôȟ òôــȮĐó Ȣó ĦــĐó ɐóĀğȍý ĮــȌ ĮĜ  ňــɷĬȟ ÿôĜ  Āــİ ĮــģȌ
 čĬȐ Ęȍ ĮďĨôȝ ıôİ ɐôăȐóĀȲȐ Ȣó ýĬȫ ĮȅĈĬȑ ɐôĐĬȈħİ ī ɐôğȍôăħİ
 ĭôĠ ǴýĬȟ ôȐ þȍôــȫ ĮĜ  ȂĄó ıĀğȈــȫīÿ ī ňɸôħȈİóÿī ĲȉــĄīý ،ıȢĬــăĤý
 ýĬȟ ĲĤī Ħȍó ĭýĀĜ   ȨÿôɀĄ ôȍ ĢħĐ  ôįȐǴ ĮȌ ôİÿôȌ Ȣīÿ Ęȍ ĲČ ôħȫ ī ɒĨ

 ī ȼīĀďĨ ĮȌ ĀĨó Ęȍ ýĬȟ ôįȐǴ Ȣó ĘȍĀİ ĮȌ ıÿīǴýôȍ ĮģȌ .Ħȍó ĭþȪȐ ĮȝĬȉĨ
 ĭȦɸī ĀěȈĨ Ȣó ĲįȐī ȼīĀďĨ ĮȌ ĀĨó ĮȌ ĢħĐ 

ً
ôħģăĨ ɒěȅĤ ȂĄó ĀěȈĨ Ȣó ĲįȐ

 þȫôȌ ĲĨ ɐôûȄĄ ıóþȟ ɐôĠþȈȌ Įħİ Įɀȅȳī ĮěģȌ ȂــăȅȐ ɐôȐôħģــăĨ
 
ً
ôɃĀĈ óÿ ĲįĤó ĀــĨó īý ɒɸó ôĨ ĮďĨôȝ ȢīĀــĨó ǾóĀěɀȑī ɐôİȠó ĮȐôɀــĄôȉĨ ôــĨó
 ĳôü .ĭýĬħȐ ĲĨĴĄóī ĲĐôħȉȝó ȩȫĬɺī ǼôȚü ĮȌ ȼĬċďĨ ī ĀćûȈĨ
.ĦȍĬȫ ôȈȫǴ ĀȉȪȅɷ ȂĄóĀěȈĨ Ȣó ĲįȐī ȼīĀďĨ ĮȌ ĀĨó ɐôħİ ĮĜ ĀɸȢ ýÿóĬĨ ôȌ

    =    
ĮȌ ĮȅĈĬȑĦüÿ ĮģĈ ،ɐóÿôħȅɷ ǾýôȅĐ  ،ɐýóý ɐĬȟ

ĮȌ ĮȅĈĬȑýýĀğȅĨ ĲȐôăȐó ȂȅćȜȫī ȨȢÿó ĲȐīȥɃó ĮȍôĨ ĮĜ  ȾģȉȜĨ  ɐĬȈɃī ĥĬģĐ ıĀȅĠ óĀɃ

ĮȌ ĮȅĈĬȑɐóĀğȍý ȂȅɷĀȑī Ħȅģďȑ ĮȌ ĥôħȉİó ،ĲȐóĬȟ ǼôɴĜ

ĮȌ ĮȅĈĬȑȂĐôȈɄ ī ǾóþȅĤĬȑ ȂȅɀȅĜ  ȩȍóȥɃó

ĮȌ ĮȅĈĬȑɐýôďĨī ıȣĀȐó ĎȌôȈĨī ȂăȍȢ ĊȅûĨ ،ĲȐôȉĄôȌ ÿôȒǴ ȱɀü

ĮȌ ĮȅĈĬȑúȅûĈī ĲĤĬĈó Įȍȡȸȑī ĲĐôħȉȝóī ıýĀɃ Ȃȫóþįɷ ȂȍôĐÿ

ĮȌ ĮȅĈĬȑĢȺôȪĨ ýôȚȍó  ī ĲȈȍĀɃǴ ÿôĜ  ،ıȢôĄ ĮĄÿþĨī ıýóþĨó ،ĮȍĀȅȟ ıôİ ɐĬȐôĜ  ĢȅěȪȑ

ĮȌ ĮȅĈĬȑɐôȍôȈȅɷôȐ ī ɐôȐóĬȑôȐ ،ɐôȈȅěăĨ ،ɐôħȅȉȍ ،ɐôĜýĬĜ  ĮȌ ȂȄûĨī ıÿôȍ ،ıĀȅğȉĄý

ĮȌ ĮȅĈĬȑɐôěȍýȥȐī ÿýôĨī ÿþȏ ĮȌ ɐôăüó

ĮȌ ĮȅĈĬȑĂɀȐ ĮȌ ýôħȉĐó ،ıþȅĨóôȐ ıôȝ ĮȌ ıÿóī þȅĨó ،Ǿýôăü ıôȝ ĮȌ ȂȌôɄÿ

ĮȌ ĮȅĈĬȑɒɸĀɸôĄ ɐýĀĜýôȫ ī ıýôȫ ī ĲĠþȐȢ Ȩīÿ Āɰȅȸȑ ،ĀɀĄ ،ǾĀȚİ

ĮȌ ĮȅĈĬȑĲĤþħİ ī ĲȐôȌȥħİ ،ĲȐôȌȢ ȨĬȟ ،ňɸīÿ ȨĬȟ ،ĲɄĴȟó ȨĬȟ

ĮȌ ĮȅĈĬȑɐôğħİ ī ɐóĬȝ ĢăȐ ıÿôȍ Ȃįȝ ÿý ĲȑôɀȅĤôȑ ī  ĲȈɃī ĲħģĐ ÿôȒǴ ȾȅĤ ǹȑ

ĮȌ ĮȅĈĬȑĮďĨôȝ ąôȜȫó ȂĨĀüī ȂȜĄ ĊȍóĀȫ ÿý Ĳüīÿ ġýôďȑ ȱɀüī ȂȅȐôȄćĐ ġĀȉȈĜ

ĮȌ ĮȅĈĬȑȢôȅȐ ňɷ ɇĤôȟȢó ıÿóȥĠĀěȫ ī ǾýôȄĐ ī ǾôȄȝóī ĥôȚȐó

ĮȌ ĮȅĈĬȑȩȍĬȟ ýĀěģħĐ ĮȌ ĎɄĬĨ ĮȌ ĲĄĀɷôăüī ĂɀȐ ýôįȝī Ȁȍȡįȑ ،ɒɸý ĎɄĬĨ ĮȌ Įȍýôȑī þįĐ ĮȌ ıôɃī

ĮȌ ĮȅĈĬȑǾôĄôăüó ôȌ ĢɁĐ ǾóÿĬȉĄý ĲȈȍȥğȍôȝ

ĮȌ ĮȅĈĬȑó þȟ ɐôĠþȈȌ Įħİ ıóĀɷ Āȅȟ ıôĐý ȂĄóĬȟÿý

ĮȌ ĮȅĈĬȑĲğȪɰɺóĬɁȑ ī ňɸĬğȉĄóÿ

ĮȌ ĮȅĈĬȑɇɸôɁü ıôȪɃóÿý ȂĐôȚȫ ،ȂȅȐ ɒăü ،ȂɄóþĈ

ĮȌ ĮȅĈĬȑɐóĀğȍý ĮȌ ıÿóȡĠ  ĮȍôĨĀĄī ıýôćȉɄó ıôİÿôěİóÿ Įȍóÿó

ĮȌ ĮȅĈĬȑĲĠþȈȐóÿ ňɸôħȈİóÿ ıôİ ĮĨôȐ ɒɰɸǴī  ǾóÿĀɁĨ ȂȍôĐÿ

ĮȌ ĮȅĈĬȑĲĨĬħĐ ÿôȲȐóȢó  ĮɁȅȉĐī ǾóĀİóĬȝ ɐĬȞ  ôįȄȐóĀĠ  ıôİĳôĜī ıÿôȚȑī ıÿóýóī ĲȐĬěăĨ ɒĜôĨó ıȢôĄ ɒħȍó

ĮȌ ĮȅĈĬȑıÿóþħȐĬȐôɄ ī ĲĐôħȉȝó ،ıýĀɃ  ĉôȄȮȐó ī ĦȲȐ ȂȍôĐÿ

ĮȌ ĮȅĈĬȑıĀįȫ ɐīĀɷī ıĀįȫ ôİĀɀĄ ÿý ĲȈħȍó ĢɸôĄī ĮȌ īÿýĬȟ ȥȅįȚȑī ĲȈɃ ĮȈȍôďĨ
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   =    
ĥþĐɐôğȍôăħİ ÿóȢǴ ī ȂȍȠó

ĥþĐıÿĬȟ ýĬȟī ĲȐȢýĬȟ ،ĲȪĜýĬȟ

ĥþĐĢğȈȝ ɐôȉȟÿý ĎċɄ ،ȩüī Ǿôȅü ȬóĀɁȐó

ĥþĐǼȡĜ  Ǿýôįȫ ،ĮȐĳýôĐ ôȐ ǾīôȮɄ

ĥþĐĀɸȡȄȑ ī ȼóĀĄó

ĥþĐĢďȝ ī ıÿóýĀȄİĴĜ  ،ȀģɁȑ ȂɄĀĄ ıÿóĬȟ ĭĬȫÿ

ĥþĐĲȈěȫÿôĜ  ī ňɸĬȝ ĮȈȅĜ  ıȢÿī ȬĀȺ ،Ǿýôăü

ĥþĐĮȐôȯĀȸĨ þɁȐ ī ôȝ ňɷī ĭýĬįȅɷ ɒȜĄ ،ĭþȈȐȢ ĲȟĬȫ

ĥþĐșĄôȏ ÿý ĢȅȚďȑ ī ĦģěȉĨ ɒȜĄ ĎċɄ

ĥþĐÿôħɵȉĄóī ȭȅďȄȑ ،ĲȫīĀɃ ɐóĀĠ  ،ĲȫīĀɃ ĦĜ  ،ıÿôĜ  ĦĜ

ĥþĐɒɸĀɸôĄ Ⱦďȯ ĉôɁȐī ȀȍôďĨ ، Ȣóÿ òôȪɃó ،ɐýôȉăȍó ȨĬĠ  ġôɃ

ĥþĐĀȝó ĢɷôɄ ĀȅȺ ī ǼȠôĜ  ıôİ ĭþĐī ī ġĬɄ

ĥþĐąôȜȫó Ȣó ȂȟôȈȫ ɐīþȌ ĲȉĤôɀĜī ĲĤôĨ ȂȐôħȯ

ĥþĐĲȈȅȞ ɒȜĄ ī óĀȉɃó ،Ȃħįȑ ،ȂȄȅȺ ،ıĀğȫôȟĀɺ ،ĲȫôûɃ ،ɒȅİĬȑ

ĥþĐĀɸôĄ ī ĲɄĴȟóĀȅȺ ĦģȅɃ ،ĂěĐ ،ǾĳôɁĨ ÿôȪȉȐóī ĭþİôȪĨ ،ɒɸīþȑ ÿý ȂȐīôďĨ ī ȂĜÿôȪĨ ، ĥóþɄó

ĥþĐĲɄĴȟó ĀȅȺ ī ĲȈɀģȑ ȂħüóȥĨ

ĥþĐĀȅȺ ġôĨ Ȁüôćȑī ıȢīþȐó ǾīĀȒ ÿý ĎħČī ąĀü

ĥþĐıÿôĜ  ɐôįȈȏ ،ĮȐóÿôěĨ ȂȌôɄÿ

ĥþĐĭþȈİý ɐôěȑ ī ÿīǴ ėĬȫ ،þȌ ،ĲȐôįĠôȐ ÿôȄȟó ÿôȪȉȐó

ĥþĐĲĠþȈȐóÿ ÿý ĀɸôĄī  ȂĄóÿ ī ȁȞ ĮȌ ȼóĀûȐó ĮȈȅħċĨ ôȐ ȂĐĀĄ ،ȂɁȄĄ ،ĀȄďĨ þĄ

ĥþĐɐþȌ  ȂĨĴĄ ĮȌ ɐôĄÿ ɐôȍȢī ÿþȜĨ ،ÿīǴ ĀěĄ  ،óȢ ĦİĬȑ ýóĬĨ ȼĀćĨ

 ȂĄó ȼīĀďĨ ĮȌ ĀĨó Ęȍ ( ɐóĀħĐ ġǴ ĮĜÿôȄĨ ĭÿĬĄ ۱۰۴ ĮȍǴ) ĦȍĀĜ  ɐǴĀɄ ĮĜÿôȄĨ ǾôȍǴ ɇȄČ ī ĲįĤó ī ĲȈȍý ĀȲȈĨȢó ĮĜĀğȍý þȈħȫȢÿó ıôİ ĮȅĈĬȑ ôİþĈ ī
.ȂĄó ĀěȈĨ Ȣó ĲįȐ Ęȍ ĭþȫ úȅȄɁȑī þȈăȏ ôȐ ،ȨĬȟôȐ ġôħĐó ī ġôďɃó ėĀȑ ĮȌ ĮȅĈĬȑ ôɁȅɄýī

 Ħİ ôħȫ þȍþȫ ȢóīǴ Ħİ ôĨ ôȌ ĮțȐôȈȞī  þɰɸôħȐ ĮăȍôɁĨ ĮĤĬɁĨ ɒɸó ȂȍóĀɄ Ȣó þďȌ ī ĢȄɄÿý ĀěȈĨ Ȣó ĲįȐī ȼīĀďĨ ĮȌ ĀĨó Ȣó  óÿ ýĬȟ ȂȅȈİȠī Āȅăɀȑ ġôü
 ɐôȝ ôȌ ĲȐôăȐóī þȈăȏ Įħİ ،þȈăȏóþȟ ī ĲįĤó ɐôĨĀɃ ĮĐôȫó ī ňɸóĀȝó ıôȮɃ ýôȚȍó ī ȩȍĬȟ ȩȐóý ī ĮȌĀȚȑ ȂĐôȮȌ þü ÿý ĮďĨôȝ ýôȫÿó ĮȌ ȂȄăȐ

.þɰɸôĨĀɃ ǾÿýôȄĨ ġý ī
ĦȍÿôȉĄóĬȟ ġôďȉĨ þȐīóþȟ Ȣó óÿ ɐôğħİ ɇȅɃĬȑ
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 ▪ Ɋó ī þــʘʠôħȸ ĲــɫĀďĨ óÿ ɸôــȹýĬɇ ôًــɨċĤ
.þʘʠôĨĀɨȴ ýĬɇ ɯʟóĬĄ

 ȂــĨþȟ  ĥóĀــȉüó  ī  Ǽýó  ȬĀــĐ  ī  ĥĴــĄ  ôــȌ
 ĮȍĀــȪȐ ĥĀȉûĨ ɐôĠþȈȐóĬȟ ī ĲĨóĀĠ  ɐóÿôěــħİ
 ĢȅćûȉĤó ʎÿôɃ ĲɀــĄĬɸ ȀȈȍȢ ȀȐôȝ ɒɸó ،ĀȉȞ
 ɒȅȈțħİ ī ĲــȐóýÿôĜ-ĀȑĬɰȇĨôĜ  ÿóȥɃó ĥĀȐ Įȉــȫÿ
  ĲــĄôȈȫÿôĜ  ĎــċɁĨ  ÿý  ĲــȐôĠÿȢôȌ  ȂــȍĀɸþĨ
 Ȣó  IMBAĲــȑÿôįĨ  ĮــĨôȈȅİóĬĠ  ĭþــȐÿóý  ī
 ĎــĨôȝ  ĭôğــȪȐóý  ĲــććȜȑ  ĮــȉȅħĜ  ĭīĀــĠÿôĜ
 ۸۵  ġôــĄ  Ȣó  ĮــĜ  ،Ħȉــăİ  ıýĀــɷÿôĜ  ī  ĲــħģĐ
 þــüóī ÿý ɐôȅــĄÿôȏ Įــħȅɷ ôــȌ ıÿôěــħİ ÿôــȜȉɃó
 ɐôــȌǴ  Ȣó  ī  Įȉــȫóý  ÿīþــĈ  ī  īÿýĬــȟ  Ǿÿôــăȟ
 ɐôــȚȅİĳ ĮȄďــȫ ȂــĄĀɺĀĄ ɐóĬــȈĐ ĮȌ ۹۵ĭôــĨ

 .ĦȍôħȐ ĲĨ Įɀȅȳī ĥôȚȐó

 ▪ ĮȬďɓ ıôİ ȪȭĤôďɫ ąĬćɇ ÿý ôًɨċĤ
 Įــȵóÿó  ıĀȱــɒʘʟ  ȦôــûȭɗĬȹ  ɸôــɂȭİĳ
 ÿý óÿ ıɊóþȸó ĦــɒɆ ĮــɆ ôħــɓ ī þــʘʠôĨĀɫ
 ĮȬďــɓ ɺʠó ÿý ıó Įħʘʟ ȦôĨþɇ ĮďــĄĬȹ

þȵÿóýīÿ ɑʘʢ؟
 ɐôȉــĄĀįȫ ÿý óÿ ýĬȟ ȂȅĤôďɃ ɐôȅــĄÿôȏ Įħȅɷ
 þــüóī  ɐóĬــȈĐ  Ȃûȑ۸۵ġôــĄ  Ȣó  ɐôــȚȅİĳ
 ī (Ǿÿôــăȟ)īÿýĬȟ Įħȅɷ ĲــĄôȈȫÿôĜ  ǾôĨþȟ
 ĎȅħȚȑ Ȣó Ăــȏ ۸۹ġôــĄ Ȣó ī ĭýĬħȐ čīĀــȫ icd
 óÿóý ôــȌ Āــȯôü ġôــü ÿý ī ĮȄďــȫ ĮــȌ ĢــɸþȄȑ ī
 ȨīĀɃ ĭþȈȍôħȐ ۵ ،ġóĀــȈȝ ĭþــȈȍôħȐ ۱۵ ɐýĬــɷ
 Įħȅɷ ĭȢĬĨ āôȈــȫÿôĜ  ۵ ôȍ þȈĨÿôĜ  ۵ ĀħĐ Įħȅɷ
 ɐôــĄÿ ıÿôȍ ɐôĨÿý Ǿÿôــăȟ āôȈــȫÿôĜ  Ěȍ ī
 ıôȉــĄóÿ ÿý .þİý ĲĨ ĮــĨóýó ýĬــȟ ȂــȅĤôďɃ ĮــȌ

زینب یوسفى سرپرست شعبه لاهیجان

 ȨȢÿó ýôȚȍó" ĮĜ ɐôȅĄÿôȏ Įħȅɷ ĲģĜ ȢóþȐó ĦȪȞ
 Ȣó ȂĜĀــȫ ɐôــďɀȈȍȠ ī ɐôȍĀȉــȪĨ ıóĀــɷ ÿóþــȍôȏ
 ȼĬďــȪĨ ī ĳôȌ ĲĤôĨ ıĀğȐóĬȑ ،ıÿīǴĬȐ ɇــɸĀČ
 ȥȅȐ ɐôȚȅİĳ ĮȄďــȫ ،Ȃăİ"ɐôȍĀȉȪĨ ɐýĬħȐ
 ĢĨôďȑ ،čĬــȝÿ ǼôȌÿó ǾôȐĬȅــȫ ȱــɀü ī ĦــȍĀěȑ
 ÿý ȼôɀــȫ ī ĢــĨôĜ  ǾôــĐĴČó Įــȍóÿó ،ȀــĄôȈĨ
 Ň ĀĄó ÿý ÿĬĨó ıĀȅğɰɺ ī ĮĨôȐ Įħȅɷ ȨīĀɃ ɐôĨȢ
 óÿ ĀČôȟ ȂȅȈĨó ī ɐôȈȅħČó ýôȚȍó 

ً
ôȉȍôįȐ ī ȂɄī

 ĲĤôĐ ȼóþİó ɇــɁûȑ ī ǾôĨþȟ ĮďــĄĬȑ Ȃــįȝ
.ȂĄó ĭýóý ÿóĀɄ īÿ ȩɰɺ ɐôĨȢôĄ

 ▪ Įħʘʟ ąôɇ ıôİ ĲĠɎʠī ī ôİ ȪȭɩɫĬĨ
þȸó ĥóþĜ؟  ôħɓ ĀɚȸɊó ɸôȭĄÿôȷ

 ɐôȅĄÿôȏ Įħȅɷ ýþďȉĨ ǾóÿôȜȉɃó ȀăĜ  
ً
ôħģــăĨ

 ɒــȉɃĀĠ  ÿóĀــɄ 
ً
ôــĈĬćȜĨ ،Āــȅȟó ıôİ ġôــĄ ĲــČ

 ȂĜĀȫ ۱۰ Ďħȝ ÿý ıó Įħȅɷ ȂĜĀȫ ôįȈȑ ɐóĬȈĐ ĮȌ
 -ÿĬȪĜ ýôćȉɄó ī ȂďȈĈ ɐôĠÿȥɷ Ȣó-ɐóĀɸó īĀȪɰɺ
 ıÿī ĭĀــįɷ ī ĭþــȈȍóȥɃ þــȫÿ ĀــğȐôȅɷ ،۹۵ġôــĄ ÿý
 ĲــĤôĨ ıĀــğȐóĬȑ . Ȃــăİ ȂĜĀــȫ ɒــɸó ȀــĄôȈĨ
 ī ĭôĠ Ǵ ɐóĀــɸþĨ ǼôȜȉȐó-ĮȍôĨĀــĄ ȩــȍóȥɃó-ĳôȌ
 ıôİīĀȅȐ ȩȐóý ī ĭȥــȅğȐó Ȣó ĭýôɀȉــĄó ī þــȈħȐóĬȑ
 ɐôȪȐ ĲȐôــăȐó ıôİ ĮȍôĨĀــĄ ĮȌ Ȃȅħİó ī ɐóĬȝ
 ıýĀȄİóÿ ȩɁȐ ī ĮĐĬħȚĨ ıó ĮɃĀü ȂȍĀɸþĨ Ȣó
 ĭôğȍôȝ ȱɀü ī ɐôĨȢôĄ ĲĤôďȑ ī ȂɃĀــȪɰɺ ÿý ɐǴ
 þȈħȐóĬȑ ȂĜĀــȫ Ěــȍ ɐóĬــȈĐ ĮȌ ɐôȅــĄÿôȏ Įــħȅɷ
 ǾôــħüȢ Ȣó āôȇــĄ ɒــħȯ . ýĬــɷ þــİóĬȟ ĲــȈɃ ī
 ɐôȪȍó ıóĀɷ ،ĢĨôĐĀɸþĨ ĥĀȉûĨ ĥôɁĨ þȈħــȫȢÿó
 ĥīóþȑ ī ȂĨĴــĄ ī ǾȥĐ ĥóīý ɐôȈĨ ýȥɸó ĭôĠÿý Ȣó

. ĥÿóý ȂģȅăĨ óÿ ÿĬȮü

 ȪĜĀɓ ۱۰ ĎħɅ ÿý ɸôȭĄÿôȷ Įħʤʫ ÿŃɖü ıóĀʫ
ĦĤôȴ  ĲĨ ýĬɇ Įȴ ɸóĀʬó īŁɒʤʮ
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 ▪ ĮɆ ،ɸôȱــĄó ıôــİ Ȫȭģȴôɬ Įــȴ ĮــɅĬȹ ôــȴ
 ɑȵóɍɫó ī ıĬɨȹĀʢ ȤɉɅ ıóĀʟ ňʠôİ ĮĨôȸĀʟ

þȵÿóý ɸôȭĄÿôȷ Įħʘʟ ȪĜĀɓ  ÿóɊôȴ ĦįĄ؟
 ،ıȢÿīôــȪĜ  Įــȍôȏ  Āــɷ  ɐĴــȅĠ  ɐôȉــĄó  ýôــćȉɄó
 ī ĢــăĐÿĬȄȐȢ ȨÿīĀɺ ī ĲــİôĨ þــȅĈ ،ıÿóþــĨóý
 ĦįĨ ĎȌôȈĨ þɄôɃ 

ً
ôȄɸĀɁȑ ī ĭýĬɷ ÿóĬȉĄó ĦȪȍĀɷó ĥĀĜ

 ȀİóĬĨ Ȣó ıÿóýÿĬــȟĀɷ .ȂــĄó ĲȉďȈĈ ī ĲȐþďĨ
-ĲȜȍÿôȑ čĬȈȉĨ ıôİ ĮȌȠôȝ ī ıýóýóþȟ ĲďȅȄČ
 ÿôȈĜ  ÿý ĲďȅــĄī ȂȅɃĀȳ ıĀğــȫýĀĠ  ī ĲğȈİĀɃ
 ɐĴــȅĠ  ɐôȉــĄó ĮďــĄĬȑ ıóĀــɷ ıȢÿīôــȪĜ  ĭȢĬــü
 ī ɐþħȑ ĮċــĄóī ĮȌ ɒȅȈțħİ ī ĭþــȫ ǼĬăûĨ
 ĲğȈİĀɃ ıÿóȡĠĀȅȒǹȑ ıóÿóý ýĬــȟ ĲȈȺ ĞــȈİĀɃ
 ĲďــĄ ýÿóĬĨ ĲĨôħȑ ĮȌ ȂȍôȈĐ ôȌ ĮĜ  ĭýĬɷ ňــɸĳôȌ
 ī ȨĀȉăĠ  ī ıó Įħȅɷ ȀĄôȈĨ ɐȢóĬȑ ī ȀȅĜĀȑ ÿý

.Ħȅȉăİ ɐôȉĄó ÿý ÿóȢôȌ ĦįĄ ȩȍóȥɃó

 ▪ ĮȸĬğɆ ɐīĀــɫ ĮěȬــɓ ôȴ ôħــɓ ĉôــȬȹÿó
 ɐīĀɫ ĮěȬــɓ Ęȵ ɺȱــɓóý ıóĀʟ ī ȪــĄó

ýóý ĥôɂȸó þȵôȴ ňʠôİÿôĜ ĮɆ ôȸóĬȹ؟
 ɐôȅĄÿôȏ Įħȅɷ ĝÿȥɷ ĭýóĬȐôȟ ıôȮĐó Ȣó Ěȍ Āİ
 ĮĜ  ĭýĬــɷ ɐôĨȢôــĄ ɒɸó ıĀــěɃ ĮــȐþȌ Ȣó ıĬــȮĐ
 ÿý ýĬــȟ Ǿóþــįďȑ ĎــɄĬĨ ĮȌ ī ȀــĄôȈĨ ıôــɀȍó ôــȌ
 ȼóþİó ɇɁûȑ ÿý ĎȍĀــăȑ ī Ģȅįăȑ ،þȫÿ Ȃįȝ
 ĮȌ ȂȍôȈĐ ôــȌ .ýĬɷ þــȈİóĬȟ ÿóȡــĠĀȅȒǹȑ ī ĥôğــħİ
 ī Įȍóÿó ،ĲــɃĀďĨ Ȃــįȝ ȨīĀــɃ ĮěȄــȫ Ȃــȅħİó
 ĮĜôȚȐǴȢó ıó Įــħȅɷ ǾĳĬــćûĨ ȀــĄôȈĨ ȨīĀɃ
 ÿóþĨ ɐĬȐôɄ ī ġôــďɃ-þȈħȐóĬȑ ȨīĀɃ ĮěȄــȫ Ěȍ
 ǾôĨþȟ ī ǾĳĬćûĨ ĀȉȪȅɷ ī Āȉįɷ Įȍóÿó ĮȌ ÿýôɄ
 Įħȅɷ ÿóȢôــȌ Ȣó ĲȄــĄôȈĨ ĦįــĄ ȱɀü ɒــȅȈțħİ ī

 ıÿóĀــɄĀɷ Ȃــįȝ ȨĴــȑ ɒــħȯ ،ýĬــɷ þــȈİóĬȟ
 ɐóĀــɸþĨ ĊــĄĬȑ ĭȦــɸī ĮــȝĬȑ ī ȀــĄôȈĨ ĢــĨôďȑ
 ɐôȚȅİĳ ĮȄďȫ ،ɐôĠþȈȍôħȐ ĮȌ ıýôȉĄ ĥĀȉûĨ
 ɇــɸĀČ  Ȣó  óÿ  ɐôــȪȍó  ȂــȍĬɁȑ  ī  ıȢôــĄþȈħȐóĬȑ
 ī ıȢĬĨǴȢôȌ ،ĲȫȢĬĨǴ ıôİ ĭÿīý ĀħȉــăĨ ıÿóȥĠĀɷ
 ĲȐôĄÿȢīÿ ĮȌ ī ĲȈɃ ȩȐóý ȩȍóȥɃó Ȃįȝ ĭÿīôȪĨ

 ȂȅĤôďɃ ɐýĬــħȐ þȈħɃþİ ī ǾôــĐĴČó
 ȂــĄó ĭýóý ÿóĀɄ ĀȲȐþĨ ɐôــȪȍó

 ĉôɁȐ ĲĄÿĀɷ ĮȌ ȂȄــăȐ ī
 ȨĴــȑ  ī  Ⱦــďȯ

 ɐǴ  ĎــɃÿ  Ȃــįȝ
 ī ÿôěــİóÿ Įــȍóÿó ôــȌ

 ĥóþɄó ǾĬɄ ĉôɁȐ ıȢôĄ ĮȉăȝĀɷ
 ɐóÿôěħİ ĲĨôħȑ Ȃħİ ī ɇü ıÿôȍ ĮȌ ĮĜ ĭýĬħȐ
 ī ɐôȚȅİĳ ĮȄďȫ ɐóĬȑĀɺ ī ĆćȜȉĨ ،ɇɸþĈ
 ɇɁûȑ Ȃįȝ ÿý ȩěȉħüȢ ī ġôــďɃ ɐôĠþȈȍôħȐ

.ȂȫóýĀɷ ĦȅİóĬȟ ĥôĠ ȼóþİó Āȑ ĎȍĀĄ ĮȞ Āİ

 ▪ ɸôȹĀɚȸ Įȴ ıĀğȵý ȨģċĨ ĀĠ ó ɸôــȵôȷ ÿý
 ĀȱɆ ĮȵĀــɒȸ ɸôĠþــȰȸóĬɇ ıóĀــʟ ،þــĄÿ ĲĨ

.þʘʠôĨĀɨȴ
 ،ýĬــȟ ȼĀــČ Ȣó  óÿ ĲــȐóýÿþɄ ī āôȇــĄ ȀــȑóĀĨ
 ǾôــħüȢ  Ȣó  ،ĮȄďــȫ  ɐôĠþــȈȍôħȐ  ī  ɐóÿôěــħİ
 ĥôــɁĨ ɇــɃĬĨ ȨĴــȑ ī Āــȅɷþȑ ɒــăü ،þȈħــȫȢÿó
 ،ɒȅــăüÿôȍīó ıôɄǴ ǼôــȈȝ ĢــĨôĐĀɸþĨ ĥĀــȉûĨ
 ȂȍĀɸþĨ ،ɐôــȪȍó ĥĀȉûĨ ɒȅȐīôďĨ ī ɒɸÿīôــȪĨ
  ،ɐóĀــĠÿôĜ  ī  ɐôĠþــȈȍôħȐ  ،Ȁďــȫ  ÿĬــĨó  ĥĀــȉûĨ
 ȂــĄĀɺĀĄ  ،ĲــȈɃ  ī  ıýôȉــĄ  ĥĀــȉûĨ  ɐóĀــɸþĨ
 ýóýĀɃ ıôɄǴ ǼôȈȝ ÿĬــȪĜ  ġôħȫ ĮɁċȈĨ ĥĀȉûĨ

ıÿóĀــɄĀɷ Ȃــįȝ ȨĴــȑ ɒــħȯ
ɐóĀــɸþĨ ĊــĄĬȑ ĭȦــɸī ĮــȝĬȑ ī Ȁ
ɐôȚȅİĳ ĮȄďȫ ،ɐôĠþȈȍôħȐ ĮȌ 
ɇــɸĀČ  Ȣó  óÿ  ɐôــȪȍó  ȂــȍĬɁȑ  ī
ī ıȢĬĨǴȢôȌ ،ĲȫȢĬĨǴ ıôİ ĭÿīý Ā
ĲĲĲĲȐôȐôĄÿĄÿĄÿÿȢīȢīȢīȢīȢȢ ÿ ÿ ÿĮȌĮ  īĲĲĲĲĲȈɃ ȩȐóý ȩȍóȥɃ

ȂȂȂȂȂȅĤȅ ôďôďôďôďôďôďôďôďôďɃɃɃɃ Ƀ ɐýĬــħȐ þȈþ ħɃ
ȂــĄóó ĭýóóýý ý ÿóĀɄ

 ĉôɁȐ ĲĄÿ
 ȨĴـĴ

ɐɐ
ī ÿ

ĥóþɄó ǾĬɄ ĉôɁȐ
ɐóÿôěôěěěěěěěěħİ ĲĨôħȑ Ȃħİ ī ɇü ı
ī ɐôȚȅİĳ ĮȄďȫ ɐóĬȑĀɺ ī Ćć
ɇɁûȑ ȂįȂįȂįȂįȝ ÿý ȩěȉħüȢ ī ġ

.ȂȫóýĀɷ ĦȅĦȅĦȅĦȅĦȅĦȅİóĬȟ ĥôĠ ȼóþİ

 ɸôȹĀɚȸ Įȴ ıııııııĀğȵý ȨģċĨ ĀĠ
 ĀȱɆɆɆ ĮȵĀĀـــɒȸ ɸɸɸɸɸɸɸɸɸôĠþــȰȸóĬɇ ı

،ýĬــȟ ȼĀــČ Ȣó  óÿ ĲــȐóýÿþɄ ī ā
ǾôــħüȢüȢȢȢȢȢȢȢȢ  Ȣó  ،ĮȄďــȫ  ɐôĠþــȈȍôħ
ĥôــɁĨ ɇـɇɇɇɇɇɇـɃĬĨ ȨĴـĴĴĴ ȅɷþȑ ɒــȑ ī Āـ
،ɒȅȅȅȅــăüÿôȍīīó ıôɄǴ ǼôــȈȝ ĢــĨ
ȂȂȂȂȂȂȍĀɸþĨ ،ɐôــȪȍó ĥĀȉûĨ ɒȅȐīô
،ɐóĀــĠÿôĜ  ī ɐôĠþــȈȍôħȐ  ،Ȁďــȫ
ȂــĄĀĀɺĀɺĀɺɺɺɺ Ą  ،ĲــȈɃɃɃ  ī  ıýôȉــĄ  ĥĀ
ýýóýĀɃ ıôɄɄɄǴ ǴǴǴǴǴǴǴǼôȈȝ ÿĬــȪĜ  ġôħȫ

 ıÿóþĨ ıĀȉȪĨ ıĬğĤó ȂȍôĐÿ ،ÿĬĨó ýĀȄــȪɰɺ ÿý
 ıĴȉĐó ȂȍôįȐÿý ī ȥɸȥĐ ɐóÿóȡــĠ Įħȅɷ Ȃȍôȯÿ ī
 ĲĨôħȑ ıóĀɷ ī Įȉȫóý ĦȍþɁȑ ،ɐôȅĄÿôȏ Įħȅɷ ĥôȐ
 ĮĐĬħȚĨ ɒɸó ɐôȍþćȉĨ ī ɐôĠþȈȍôħȐ ،ɐóÿôěħİ

.ĥþȈĨīȢÿǴ ɐīȥɃóȢīÿ ɇȅɃĬȑ ī ıþȈģȌĀĄ ĝÿȥɷ
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 ýĬȟ ǼĬȟ ĮȌĀȚȑ ĭÿôȌÿý Ĳȯóÿ ıĀȉــȪĨ Ěȍ
 þȐĀɷ Ȣó ī þــȈĜ  ĲــĨ ȂȄûĈ Āğȍý ĀــɀȐ ۵ ôــȑ ۴ ôــȌ
 Ěȍ ĲĤī .ýĀــĜ  þــİóĬȟ þــȅȚħȑ ī ȾــȍĀďȑ ôħــȫ
 ȂȄûĈ Āğȍý ĀɀȐ ۱۳ ôــȑ ۷ ĮȌ ĲȯóÿôȐ ıĀȉــȪĨ
 ĲĜôȈĄĀȑ ȗȍôȉȐ ıĀğȍý ǾôɁȅɁûȑ .ýĀĜ  þİóĬȟ
 Ěȍ ýĀــĜ  ĲĨ ɐôــȅɷ ĮــĜ  Ȃــȫóý ĮــȈȅĨȢ ɒــɸó ÿý
 þȌ ĮȌĀȚȑ ĭÿôــȌÿý ġôــĄ ۲۳ ôȑ ĲȯóÿôȐ ıĀȉــȪĨ

.ýĀĜ  þİóĬȟ ȂȄûĈ ýĬȟ
 ıÿôȚȑ ĥôȐ ĲــĨôȐþȌ þȐóĬȑ ĲħȐ ĲɴĜĀــȫ Șȅİ
 ĲɴĜĀȫ Șȅİ ī .þȈĜ  Ģħûȑ Įİý ۲ ıóĀɷ óÿ ýĬȟ
 ýĬȟ ɐôȍĀȉــȪĨ Ȣó ĲħȅȐ ġôــĄ ۵ Āــİ þȐóĬȑ ĲــħȐ
 ôȌ ôĨó .þــȐôħȌ ôȏĀــĄ Ħــİ ȢôــȌ ī þــİþȌ ȂــĄý Ȣó óÿ
 ôȐ ĮȚȅȉȐ ÿý ȂĜĀــȫ Ěȍ ĮĜ  ňɸôİ ÿĀــȯ ýĬــȝī
 ôȍ ýĬȫ ĢȄɁȉĨ ȂــĄó ɒěħĨ ɐôȍĀȉــȪĨ Ĳȉȍôȯÿ
 Ȣó Ģěȫ ɒɸó ĮȌ ȂĄó ɒěħĨ ĮĜ  ňɸôİ ýĬĄ ĮȞ
 ĭþİôȪĨ ȀȚďȑ ġôħĜ  ôȌ Ħİ ȢôȌ ،þİþȌ ȂــĄý
 ıĀȉــȪĨ ȱɀü ıóĀــɷ ôــİ ȂĜĀــȫ ĮــĜ  ýĬــȫ ĲĨ
 ۸۰ Ȣó ȩȅɷ .þȈİý ĲĨ ɐôȪȐ ýĬȟ Ȣó ĲħĜ  ĮȝĬȑ
 ıÿīǴ Ďħȝ ıóĀــɷ ôİ ȂĜĀــȫ ýĀĜ  ĮȈȍȥİ þــĈÿý
 ĀɷóĀɷ ۵ ôȑ ۳ ýīþü ÿý ÿóþɁĨ ɒɸó ī ȂĄó ıĀȉȪĨ
 ĲģďɃ ıĀȉȪĨ ɒȉȫóý ĮğȐ Ĳȯóÿ ĮȈȍȥİ Ȣó ȩȅɷ

.ȂĄó
 ĞȈȍþȐĀɷ ɐȣĬــȅɃ ĲȐôȇħĜ  ĂــĄĬĨ ɐýÿ ĚȅȐ
 .ȂــĄó  ȾــĄôȑ  ȃــĐôȌ  ÿôــĨǴ  ɒــɸó  "  :þــȍĬĠ  ĲــĨ
 Ĳــȯóÿ  ıóĀــɷ  ȨĴــȑ  ôــȍ  ɐôȍĀȉــȪĨ  ɐþــȐóýĀĠȢôȌ
 ĲģĈó ĀĈôȈĐ Ȣó Ĳěȍ þȍôȌ ĲȯóÿôȐ ıĀȉȪĨ ɐýĀĜ
  ،þــȫôȌ þȍþȝ ɐôȍĀȉــȪĨ ɐýĀــĜ  óþــɰɺ ıȦȑóĀȉــĄó

 ĮĜ  ȂــĄó Ĳــİóÿ ɒــɸó ".ĦــȅȈĜ  ÿīý ÿóĀــɃ Ȣó óÿ īó ôــȑ
.þȅȈĜ Ěü ĭþȈȍǴ ÿý óÿ ýĬȟ ȂĜĀȫ ĥôȐ þȅȐóĬȑ ĲĨ

 ýĬــĄ Ǿþــȫ ĮȌ þȐóĬȑ ĲــĨ ɐôȍĀȉــȪĨ ňــɷôȍȢôȌ
 þــİý ĲĨ ɐôــȪȐ ǾôــďĤôċĨ .þــȈĜ  ýôــȍȢ óÿ Ĳــİý
 ıÿóȡĠ  ĮȍôĨĀــĄ ɐôȍĀȉــȪĨ ňɷôȍȢôȌ ıīÿ ĀĠ ó ĮــĜ
 ȢôȌ ýĬــĄ þĈÿý ۱۵۰ ôȑ ۳۰ ôȌ ôħــȫ ĮȍôĨĀــĄ þȅȈĜ
 ĮĜ  ýĬɷ ĭýĀــĜ  ýÿīǴĀɷ ȥɸīĀɸó ȩــȅȉȍĀɷ .ýýĀــĠ ĲĨ
 ɐôȍĀȉــȪĨ ɐþȐóýĀĠȢôȌ ıóĀɷ ıÿóȡــĠ  ĮȍôĨĀــĄ ôȌ
 ĮĜ  ıÿĳý ۱ Āİ ıóȢó ĮȌ ȂــĄó ĮȉــăȐóĬȑ ĲȯóÿôȐ
 .ýÿīǴ ȂĄþȌ ÿĳý ۲ ȂĄó ĭýĀĜ  ıÿóȡĠ  ĮȍôĨĀــĄ
 ĮĜ  ýĬɷ ĭýĀĜ  ȾȪĜ  ȥɸīĀɸó ȩȅȉȍĀɷ ȂɁȅɁü ÿý
 ɐôȍĀȉȪĨ ɒȅħİ ĮȌ ôįȐǴ ÿôĜ ī ȀăĜ ɇȐīÿ ĀȉȪȅɷ

.ȂĄó Įȉȫóý ĲğȉăȌ ÿóýôɃī
 ĭýȢ ɒȅħȜȑ ɒɸó ɐĬȉȇĨôİ ıôİ Ģȉİ ĲȐôȇħĜ
 ıĀȉȪĨ ĮȌ ǾôĨþȟ ɒȅħȮȑ ĦȉăȅĄ ĮĜ  ȂــĄó
 ÿĳý ɐĬȅģȅĨ ۱۱ óÿ ôįȐǴ þĨǴÿý ȂــĄó ĮȉăȐóĬȑ ôįȐǴ
 ʍĀȐ ɒɸĀȑĳôȌ ȂــďȈĈ ɒɸó ÿý ĮĜ  þİý ȩــȍóȥɃó

.ȂĄó ĮȍôĨĀĄ ȂȪĠȢôȌ þȫÿ
 īý ÿý ɐôȍĀȉــȪĨ ňــɷôȍȢôȌ ĀــȒĬĨ ĮــĨôȐĀɷ Ěــȍ
 ıó ĮģüĀĨ ĮĄ þȈȍǴĀɃ ĲĤīó .þİý ĲĨ ʍÿ úċــĄ
 ĮȌ ĲȐôــĄÿ ǾôĨþȟ ǾôــȅģħĐ ÿý þȍôȌ ĮــĜ  ȂــĄó

.ýĬȫ Ďħȝ ıĀȉȪĨ
 ī ĲــİóĬȟ ÿȡــĐ Ȣó ȂــĄó ǾÿôــȄĐ ġīó ĮــģüĀĨ
 ȂȅĤĬȋــăĨ ġĬȄɄ ī ȾــĄôȑ ÿôįȳó .ňɸĬĠ  șــĄôȏ
 ɐôĠþȈȈĜ  ɒــȅĨôȑ Ȣó ĀȅćɁȑ ĀــĠ ó Ĳȉü ĭôȄȉــȫó Āİ
 ɒɸó ıóĀɷ þȍôȌ þďȌ ĮģüĀĨ ÿý .ȂــĄó ɐóĀğȍý ôــȍ
 ÿĬȲȈĨ ɒــɸó ıóĀɷ þــȅȈĜ  óþــɰɺ Ĳــģü ĭóÿ ĢěــȪĨ

Ħʤʫôȵʗôȴ óÿ Įȱɫÿ ȪĄý Ɋó ɸôȵŁȱɒĨ ĮȸĬğɆ
 óÿ ıĀȉــȪĨ ĢěــȪĨ ĀȉــȪȅɷ ȂɄý ôــȌ ĲــħĜ  þــȍôȌ
 ĮȈȍȥİ ĦĜ  Ĳİóÿ ɐôěĨó þü ôȑ ī Ȃــȫóý ĀȲȐ ĀɸȢ
 ıĀȉȪĨ ĢěȪĨ ɒȉɃĀĠ  ĀȲȐ ĀɸȢ .ȂɃôȍ ɐǴ ıóĀɷ
 þȍôȌ ĮــěģȌ þــȫôȌ ĢěــȪĨ ĎɃÿ ıóĀɷ ĊɁɃ þــȍôȄȐ
 .þــȍôħȐ ɐóĀــȄȝ Ħــİ óÿ ıĀȉــȪĨ ýÿý ī ĲــȉüóÿôȐ
 ȀــģČ Ĳȑÿôــăȟ ɐóĀــȄȝ ɒــȅȈȞ ĮــȌ ôــİ ĲــȮďȌ
 ĲȉــĄĀįɃ ôȌ óÿ ǾóÿôــȲȉȐó .þȈȍĬĠ  ĲــĨ ȩــȪȜȌ
 ıôİ ĮȄďــȫ Ȣó Ĳěȍ ÿý .þȅȈĜ  ȂȍĀɸþĨ ôــİÿôĜ  Ȣó
 ɐǴ ĲČ ĮــĜ  þــȫ ĥôȚȐó ĲــȪİīȦɺ ĚȐôȌ ĲȉȅــĄ
 ĲĈôȟ ɐôــĨȢ ĭþــȈȍǴ ÿý ıĀȉــȪĨ  Ǽȡــȝ ıóĀــɷ
 ıĀȉȪĨ Ȃȍôȯÿ ɐôĨȢ ɒɸó ÿý ôȑ þــȫ ĆȜــȪĨ
 þȐýĬɷ ɇــɃĬĨ Ħİ ÿôĜ  ɒــɸó ÿý ī .þــȈȈĜ  Ȁــģȝ óÿ
 þĈÿý ۴۰ óÿ ɐôȍĀȉــȪĨ Ȃــȍôȯÿ þȈȉــăȐóĬȑ ôــįȐǴ
 ĢěȪĨ Ģü Ȣó þȈȉĄóĬȟ ĲĨ ôįȐǴ .þȈİý ȩȍóȥɃó
 ɐǴ Ȣó ĀȉħįĨ ī þــȈȈĜ  ĢĈôü ɐôȈȅħČó ıĀȉــȪĨ
 Ȃȍôȯÿ ȂĄó ĭþȫ Ģü ôįȐǴ ĢěــȪĨ ĮěȈȍó Ȣó ôȍǴ
 ýóý ɐôــȪȐ ɇȅɁûȑ Ěȍ ؟þــȐó ĭýĀĜ  óþɰɺ ĀــČôȟ
 ıĀȉــȪĨ ĢěــȪĨ ıĀȅğɰɺ ıóĀɷ ɒɀģȑ Ěــȍ ĮĜ
 ȩــȍóȥɃó þــĈÿý ۷ ôــȑ ۵ óÿ īó Ȃــȍôȯÿ þــȐóĬȑ ĲĨ
 ۸ óÿ ĭÿôȌīý þȍĀȟ ĮȌ īó Ģɸôħȑ ɒȅȈțħİ ī þــİý

.þİý ȩȍóȥɃó þĈÿý ۱۲ ôȑ
 ıôİ ȂȅģȌôɄ ĮĐĬħȚĨ ȂȟôــĄ ıþďȌ úċĄ
 ĀɸȢ ĢȅĤý ÿôįȞ ĮȌ ĮĜ  ýÿóý ÿóĀɄ ıĀȉــȪĨ ňɷôȍȢôȌ

:ȂĄó ĥȢĳ ıó ĮĐĬħȚĨ ɒȅȈȞ ȂȟôĄ
 ɐôȈĜÿôĜ  ıôİ ňɸôȐóĬȑ þȈȐóĬȉȌ þȍôȌ ôİ ȂĜĀȫ
 ĮĜ  ıýóĀɃó ąĬــćȟ ĮȌ þȈİý ȩȍóȥɃó óÿ ýĬــȟ
 .þȈȈĜ  ĲĨ ÿôĜ  ȨīĀɃ Ȣó Ăȏ ǾôĨþȟ ȩȜȌ ÿý
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 ɒɸó ýĬــȫ ĲĨ ĭýȢ ɒȅħȜȑ
 þــĈÿý  ۶۵  ýīþــü  ÿý  ȩــȜȌ

 ĢĜ  Ȣó .þȈȉăİ ĬĠ  șĄôȏ óÿ ôİ Ȃȍôěــȫ
 Ȣó ıÿóþــĄôȏ Ȃــȅħİó þــȍôȌ Ħــİ ɐôــȈĜÿôĜ  Āــğȍý
 ĭȢôȑ ĢȈــĄĀɺ ýÿĬɃ ĲȐôȇħĜ  .þــȈȌôȍÿý óÿ ıĀȉــȪĨ
 ĲــĨĬħĐ ĊȌóīÿ ıôــİ ǾÿôįĨ ıóĀــɷ óÿ ýĬــȟ ÿôĜ
 ıóĀɷ Ħİ ıýôȍȢ ıôİ ȂĜĀȫ .þİý ĲĨ ȨȢĬĨǴ
 ȩȜȌ Āİ ĦįĨ ȩɁȐ ôȌ óÿ ýĬȟ ɐóþȈĨÿôĜ  ĮěȈȍó
 þȈȈĜ  ôȈȫǴ ĀȉȪȅɷ ıĀȉــȪĨ Ȃȍôȯÿ ÿý ȂĜĀــȫ Ȣó
 ýĬȟ ȨīĀɃ Ȣó Ăــȏ ǾôĨþȟ ȂħــăɄ ÿý óÿ ôــįȐǴ

.þȈȉĄĀɃ ĲĨ ıȢĬĨǴÿôĜ ĮȌ
 ôħــȫ ɐóþــȈĨÿôĜ  ĮــĜ  ȂــĄôȚȈȍó ġóĬــĄ ġôــü
 Ȣó þȈȐóĬȑ ĲĨ ÿþɁȞ ıĀȉȪĨ Ȃȍôȯÿ Ȁģȝ ıóĀɷ
 ȂĜĀȫ ÿý ġôȊĨ ɐóĬȈĐ ĮȌ ؟þȐÿóȡğȌ ĮȍôĨ ȂĜĀȫ
 ôȑ þȈȐóĬȑ ĲــĨ ɐóþــȈĨÿôĜ  ǾĬــɸÿôĨ ĲــģģħĤó ɒــȅɷ
 óÿ ıĀȉــȪĨ Ȃــȍôȯÿ ôــȑ þــȈȈĜ  ʋĀــȟ ÿĳý ۲۵۰۰

 Įــħİ  þــȍôȌ  þــȅȈĜ  Ĳــİý  ɐôĨȢôــĄ  óÿ  ôİ ıȢôــĄ
 ıôİ ȩȜȌ Įــħİ ī þــȅİý ĮďــĄĬȑ óÿ ôــİ þȈȍǴĀɃ
 .þȅİý ÿóĀɄ  ɐôȪȍôİÿôĜ  ġĬȋــăĨ óÿ ýĬȟ ȂĜĀȫ
 þȍôȌ ɒــȅȈțħİ Ǿôȍôěــȫ ĮȌ ĉĬــɷĀĨ ǾôــĐĴČó
 ī  ıÿóȡĠ ĮȍôĨĀــĄ  ıôــİ ȂȍĬĤīó  ɒــɰȅďȑ  ıóĀــɷ

.þȐĀȅĠ  ÿóĀɄ ĭýôɀȉĄó ýÿĬĨ ôİ ıȢôĄ ĮȈȅįɷ
 ĮȌ ĉĬɷĀĨ ĲȑôĐĴČó ĚȐôȌ þȍôȌ ĲɴĜĀȫ ɒȅȈȞ
 .þȈȈĜ  ĊȄȑĀĨ Āğȍþěȍ ĮــȌ óÿ ôİ ĳôĜ  ī ɐôȍĀȉــȪĨ
 ýĬȈــȪȌ óÿ ôİ Ȃȍôěــȫ ýÿóþــȐ ȂــĄīý ĂــĜ Șȅİ
 þȈȉăİ ĲȉĈĀɃ ȂɁȅɁü ÿý ôİ Ȃȍôěȫ ɒɸó ĲĤī
 ȂĤôü ıóĀɷ ĲģȅĤý ī ĭþȈȍǴ ȂȄȊĨ ǾóĀɰȅȸȑ ıóĀɷ
 Ǿôȍôěȫ ýóþďȑ ȂɄý ôȌ .þȈȉăȅȐ ɒȉɃĀĠ ĲďɃóþȑ
 Āȑ ĦįĨ .þȅİý ÿóĀــɄ ĲــĄÿĀɷ ýÿĬĨ óÿ ôįȐǴ Ģɸĳý ī
 ýþȚĨ ÿóĀěȑ Ȣó ıĀــȅĠĬģȝ ıóĀɷ Ǿôȍôěــȫ ĮěȈȍó
 ĲــȫÿóȥĠ  ī þȐýĀĠ  čôȝÿó ĮČĬɷĀĨ ȩȜȌ ĮȌ þȍôȌ
 þــȫÿó ĀــɸþĨ ĊــĄĬȑ ĭþــȫ ĥôــȚȐó ǾôــüĴĈó Ȣó
 ȩȍóȥɃó þــȫôȌ Įȉــȫóý ĀČôȟ ĮȌ .ýĬــȫ ȂــɃôȍÿý
 .ȂــĄó  ȂــȅɁɃĬĨ  Ȣó  ĲȐôــȪȐ  Ǿôȍôěــȫ  ýóþــďȑ
 ôħــȫ ǾôĨþȟ ī ĳôĜ  ĭÿôــȌÿý ĲȐôȍĀȉــȪĨ ĳĬــħďĨ
 ĥôȐ ĮȌ óÿ þįďȑ ɒɸĀȉــȪȅɷ ĮĜ  þȈȈĜ  ĲĨ Ȃȍôěــȫ
 þȫ ĮȝĬȉĨ ȥɸīĀɸó ȩȅȉȍĀɷ .þȐÿóý ôħــȫ ıÿôȚȑ
 þȐýĬɷ ĭýĀــĜ  Ȃȍôěــȫ ĮĜ  ıýóĀɃó Ȣó þــĈÿý ۸۷

.þȐýĬɷ ĲĤĬɁďĨ ýóĀɃó
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 ĭȢôȝó ȀăĜ ĮȌ ıȢôȅȐ ĮěȈȍó ɐīþȌ þȈȈĜ Ȁģȝ
 șĄôȏ ıóĀɷ ôħــȫ ĲȐôĨȢ ġīþȝ .þȈــȫôȌ Įȉــȫóý
 ȩــȅȉȍĀɷ ĮــĜ  ĲــȑôɁȅɁûȑ ؟ȂــĄó ÿþــɁȞ ňــɸĬĠ
 șĄôȏ ɐôĨȢ ĀĠ ó ĮĜ  ýóý ɐôــȪȐ ýóý ĥôȚȐó ȥɸīĀɸó
 ۵۰ ôــȑ ۴۰ þــȪěȌ ġĬــČ ĀȉــȪȅɷ Ȣīÿ ۵ Ȣó ňــɸĬĠ
 ɐóþȈĨÿôĜ  .þȐó ĮȉɃÿ ȂĄý Ȣó ɐôȍĀȉȪĨ Ȣó þĈÿý
 Ǿôȍôěȫ ıĬğȜĄôȏ þȈȐóĬȑ ĲĨ ĲûċĄ ĮȞ ÿý
 Āɷ ĲħİĀĨ þــȐóĬȑ ĲĨ ıþــȈĨÿôĜ  Āİ ôــȍǴ ؟þȈــȫôȌ
 ıýóĀɃó  ĮȌ óÿ ÿôěȈȍó þȍôȌ ôȍ ýÿóȡğȌ ıĀȉȪĨ ýÿý
ýĀȇĄ ĭþȍý ȨȢĬĨǴ ī ĲĐôħȉȝó ýÿĬȟĀɷ ȨĬȟ؟ 

.þȅȐóý ĲĨ Āȉįɷ ýĬȟ óÿ ġóĬĄ ɒɸó ǼóĬȝ
 ɇــɸĀČ Ȣó Ĳــȉüóÿ ĮــȌ þــȈȐóĬȉȌ þــȍôȌ ɐôȍĀȉــȪĨ
 ĮȐôȄــȫ ĲــȈɀģȑ ĉĬــċȟ Ĳــȉü ôــȍ ĮــĨôȐ ،Ģــȅħȍó
 .þȈȐôĄĀɷ ôħــȫ čĴČó ĮȌ óÿ ýĬȟ Ǿôȍôěــȫ ıȢīÿ
 óÿ Ȃȍôěȫ ġĬȄɄ ĀɷóĀɷ ÿý ȂĨīôɁĨ þȍôȌ ôİ ȂĜĀȫ
 Ǿôȍôěȫ āôĄó Āɷ ňɸôİ ȨÿóȥĠ ī þȈİý ȩİôĜ
 USAA ĭþûȉĨ Ǿĳôȍó Įħȅɷ ġĬȺ .þȈȍôħȐ Įȅįȑ
 Ȩó ĲȑôĐĴČó ĚȐôȌ ÿý ĮĜ  óÿ Ĳȑôȍôěȫ Ěȑ Ěȑ
 ýÿĬĨ Ȃȍôěــȫ ĢȅĤý þȈĜ ĲĨ ĲــĄÿĀɷ ýÿóý ýĬȝī
 ȩȍôĨȢǴ ýÿĬĨ ôــİ þȈȍǴĀɃ ī ýĀȅĠ ĲĨ ÿóĀɄ ȨôěــȈĜ
 ıĀȉــȪĨ ĲȉȍôȯÿôȐ Ȣó ôــȑ þــȐĀȅĠ ĲĨ ÿóĀــɄ ýþــȚĨ
 ĮȈȅįɷ ĮĜ ɒɸó ıóĀــɷ .þȈȈĜ  ıĀــȅĠĬģȝ ĭþــȈȍǴ ÿý
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 ıīĀȅȐ ôȌ ĮģȌôɁĨ ġīóþــȉĨ ıôİ ĭĬȅــȫ Ȣó Ĳěȍ
 ĭýôɀȉĄó ،ĮĤȥĤȢ Ȣó ĲــȫôȐ ôİ ɐôħȉȟôــĄ ĮȌ ĭýÿóī
 ġôěــȫó  ǾÿĬــĈ  ĮــȌ  ĲــȄȐôȝ  ıôــİþȈȌÿôįĨ  Ȣó
 Ĳȉɀİ ،Ģěȫ  X ıÿþȌĀȯ ) :ȂĄó ĀɸȢ ĲĄþȈİ
 ،ıĀċɄ ıþȈȌÿôįĨ ،Ģěȫ ۸ ĲȉȪİ ،Ģěــȫ V

(K þȈȌÿôįĨ
 ÿý ĮȉĄĬɰɺ ǾÿĬĈ ĮȌ ȂــăȍôȌ ĲĨ ôİþȈȌÿôįĨ
 ĲĄþȈİ ġôěȫó Ȣó ī þȐĬȫ óĀȝó ɐôħȉȟôĄ čôɀȑÿó

.þȈȫôȌ úȅûĈ
 þــȈȌÿôįĨ  ıóĀــȝó  ĥþــĐ  ۱  ĭÿôħــȫ  ĀــɸĬćȑ  ÿý
 ĥþــĐ  ɒــȅȈțħİ  ī  ġīó  ĮــɁȄČ  ÿý  ıÿþــȌĀȯ
 ȂȟôĄ ÿý ĲــĄþȈİ úȅûĈ Ģěــȫ Ȣó ĭýôɀȉــĄó
 ĭþȐȢôĄ .ȂĄó ĭþȫ ĭýóý ɐôȪȐ ،ɐôħȉȟôĄ Ęȍ
 óĀȝó úــȅûĈ ġĬĈó ôــȌ ňɸôȈــȫǴ ĥþĐ ĢȅĤý ĮــȌ
 ȼȡü óÿ ġīó ĮــɁȄČ þȈȌÿôįĨ ôİôȄȉــȫó þــȈȌÿôįĨ
 ĮــȌ ،ȂــĄó ĭýĬــħȐ óĀــȝó óÿ ɐǴ ĥīý ĮــɁȄČ ÿý ī
 ǾÿĬĈ ĮȌ ıÿþȌĀȯ ıôİ þȈȌÿôįĨ Āğȍý ǾÿôȄĐ
 ȂĄó ĭþȫ óĀȝó ɐôħȉȟôــĄ čôɀȑÿó ÿý ĮȉــĄĬɰɺôȐ
 ĮĜ  ĮĤȥĤȢ ıīĀȅȐ ôــȌ ĮģȌôɁĨ ĦȉــăȅĄ ĮȚȅȉȐ ÿý ī
 ÿý ،ȂــĄó ĭþــȫ ıþȈȌÿôįĨ ıôــİ ǼôــɄ ɐôــħİ
 þȐóĬȑ ĲĨ ĮģȅăĨ ɒɸó ýĬȟ ī ĭþȫ ĦȲȈĨôȐ čôɀȑÿó
 ĂȇĄ ī ıþȈȌÿôįĨ þɄôɃ ĮɁȄČ ȀȍĀȜȑ òôــȪȈĨ
 Ģěȫ Ȣó ĭýôɀȉĄó ɒȅȈțħİ .ýĬȫ ɐôħȉȟôĄ ĢĜ
 ÿý ،ıó ĮɁȅģــĄ ǾÿĬــĈ ĮــȌ þــȈȌÿôįĨ ĲــĄþȈİ
 ôȌ ĮģȌôɁĨ ĮــȌ ĲěħĜ  Șــȅİ ،ȁȞ ȂħــĄ ĮــȐôİý

.ýĀĜ  þİóĬȜȐ ĮĤȥĤȢ ıīĀȅȐ

     
 ıôİ ĭȣīĀɺ ȀģȺó ÿý (ĲȝĀɷ ĢȅɁȒĀȝ) ɒɸĀĜÿīôȑ
 ȰôــûĤ Ȣó ī ĮــȉɃĀĠ  ÿóĀــɄ ĭýôɀȉــĄó ýÿĬــĨ ĲــȐóĀħĐ
 ýôــȚȍó ĮــĜ  Ĳȑóÿôــăȟ ýôــďȌó ī ĲــİôĠÿôĜ  ǿýóĬــü
 ǼĬــăûĨ ȥȅĨǴ ĭĀČôȜĨ ĢــĨôĐ Ęــȍ ،þــȈȍôħȐ ĲĨ
 ĢħďȌ ıôİ ĲĄÿĀɷ ȗȍôȉȐ ĀɸȢ ġīþȝ ÿý .þȐĬȫ ĲĨ
 ĢــģĐ  ɐĬــĨóĀɰɺ  OSHA ĮــăĄĬĨ  ĊــĄĬȑ  ĭþــĨǴ

:ȂĄó ĭþȫ Įȍóÿó ôİ ɒɸĀĜÿīôȑ ĮȌ ýÿóī Ǿóÿôăȟ

 ÿý ĲȬȸôɅ ıôİþȰȴÿôįĨ úȭûĈ ıóĀɅó
ĮĤɍĤɊ ĢʫôɩĨ ÿý ôİ ɸôħȱɇôĄ ĥôěûȱĄó

    

ĲȐôĄÿ ɆĀɷ ĉĬċȟ ôȌ ɐǴ ĥĬɷ ôȍ ĢȅɁȒĀȝ ýÿĬȟĀɷ۳۹

ȣôȉȐĬĨý ī ȣôȉȐĬĨ۱۲

ĥĬɷ ĲĠþȫ Ħȟ ī ȩȐôħĜ۸

ĲȐĬĠȣóī۷

ĀɷÿôȌ ĢɷôĜ  ĭþȈȈĜ  Ďħȝ ĦȉăȅĄ ÿý ĆɁȐ۷

ȂȅɃĀȳ Ȣó ȩȅɷ ıÿóýĀɷÿôȌ۴

ėĀûȉĨ ÿôȌ ôȌ ĢȅɁȒĀȝ ýÿĬȟĀɷ۴

ɒɰɸôȏ ī ĳôȌ ȂħĄ ĮȌ ÿôȌ ĲȐôįĠôȐ ȂĜĀü۲

ĀɸôĄ۱۷

Ďħȝ۱۰۰

(Mc Graw Hill منتشر شده توسط موسسهConstruction Planning Engineering and Methods  منبع: کتاب )

ĮȌ ĮĜ  ȁȞ ȂħĄ ĮȐôİý þȈȌÿôįĨ
ȂĄó ĭþȫ óĀȝó ıó ĮɁȅģĄ Ģěȫ
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.ýĬħȐ ȾȍĀďȑ óÿ ıÿīóý þȍôȌ ĲĨ óþȉȌó ÿý

:  
 ɒȅɃĀČ Ħȅģــăȑ ôȍ ī ȨĀــɸȡȏ Ȣó ȂــĄó ǾÿôــȄĐ
 ıÿīóý ɐôĨȢôĄ ī ıÿīóý ɒɰɸǴ ĮȌ ȂȄăȐ ıĬĐý
 ɐóÿīóý ôــȍ ī ÿīóý ،ĆȜــȪĨ ĊــȌóĬȯ ɇــȄČ ĮــĜ
 ıĬــĐýýÿĬĨ čĬــȯĬĨ ĮــȌ ȂȄــăȐ ĭþــȫ ĲɃĀďĨ

.þȈȍôħȐ ĲĨ ĲĄôȈȫÿôĜ ĀȲȐ ġôħĐó
 ÿý) ıĬĐý ǼôــûĈó ȂȍĬĤīó ıÿīóý čĬــȯĬĨ
 (ĭþȍý ɐôȍȢ ôــȍ ī ÿóȡĠ Įħȅɷ ī ĀــĠ Įħȅɷ ɒȅɷ Įــħȅɷ
 ĭþĨǴ ýĬــȝī ĮــȌ ĮــȪɄôȈĨ ĢــćɃī Ģü Āــɷ ĲــȈȄĨ

.Ȃăİ ňɸôȮɄ ĦĜôûĨ ʋÿôȟ

:  
 ĮĜ  Ȃــăİ ıýþــďȉĨ ɒــĄôûĨ ıóÿóý ıÿīóý

.ýýĀĠ ĲĨ ĭÿôȫó ôİ ɐǴ Ȣó ĲȮďȌ ĮȌ ÿôćȉȟó ĮȌ

:     
 ĮȌ ĲĠþȅــĄÿ Āــɷ Ĳــȉȍôȯÿ ɐóĀــĠ  Įــħȅɷ 

ً
ĳĬــĈó

 ɐóÿóȡĠ Įħȅɷ ī ýĬȟ ɒȅɷ ĭþĨǴ ýĬȝī ĮȌ ǾôȪɄôȈĨ
 þȐÿóý ɐǴ Āɷ ĲďĄ ī ĮȉــȫóþȐ ňɸôȮɄ ĦĜôûĨ ÿý
 ȂȍôįȐÿý ôȍ ī Įħȅɷ ȂĜĀــȫ Ģȟóý ÿý ĢɸôــăĨ ôȑ
 ĮــĜ óĀȞ  ýýĀــĠ  ĢــćɃī Ģü  ıÿīóý  ɇــɸĀČ  Ȣó
 ıôİ ȂĜĀــȫ ĮــȅģĐ ôــİ ĭôĠýóý ÿý ıĬــĐý ņĀــČ
 ĥýĀĨ ýôüǴ ī ĲــĨĬħĐ ɐôİȠó ÿý þȐóĬȑ ĲĨ Įــħȅɷ
 ÿôȒǴ ȃĐôȌ ȂȍôįȐÿý ī ĮȉــȫóȡĠ  ĲɀȈĨ ĀȒó ĮďĨôȝ
 ĮĜ ýýĀĠ ıó Įħȅɷ ȂĜĀȫ ıóĀɷ ĲɀȈĨ ıýôćȉɄó
 ȨȢÿó ɐóȥــȅĨ ÿý ôــİ ɐǴ ĀȒó ɒــɸĀȑ ĦįĨ ɐóĬــȑ ĲĨ
 ÿóýôįɷ Ɇóÿīó āÿĬــɷ ÿý ıó Įħȅɷ ȂĜĀــȫ ĥôįــĄ
 āÿĬɷ ÿý ĥôįــĄ ȨȢÿó ȩــİôĜ  ôــȌ ĮĜ  ýĀــɷ ĥôــȐ
 ĥþĐ ĢȅĤý ĮــȌ ĮĨôȐ Įħȅɷ ÿīþĈ ÿý ȩــİôĜ  ÿôــȒǴ
 ȩİôĜ ȂȍôįȐÿý ī Įħȅɷ ȂĜĀȫ ĮȌ ĥýĀĨ ýôħȉĐó

 ĮــȟĀȞ  Ȣó  ɐýôــȉɃó  ȀــɁĐ  ī  ĮȐĳôــĄ  ĲİýýĬــĄ
 ĀɸôĄ ɒȅɷ ÿý ī ĮďĨôȝ úċĄ ÿý ıó Įħȅɷ ĲȉȌôɄÿ
 ɐǴ ÿôȒǴ Āğȍý Ȣó ī ýýĀĠ ĲĨ ıó Įħȅɷ ıôİ ȂĜĀــȫ
 ÿóȢôȌ úċĄ ÿý ôȄɄÿ ĀɸôĄ ĲɀȈĨ ȶȅģȄȑ ĮȌ ɐóĬȑ ĲĨ
 ôȌ ĀȅĠÿý ýóĀــɃó ɇɸĀČ Ȣó 

ً
ôــĨĬħĐ ĮــĜ  ýĬħȐ ĭÿôــȫó

 ĊȍóĀȫ ɒɸó ÿý ī ýóý þİóĬȟ ʍÿ ıó Įħȅɷ ĢɸôăĨ
 Ĳــďħȝ ĉôȄȑÿó ÿóȥــɷó Ȣó ĭýôɀȉــĄó Āــȯôü ġôــü ÿý
 ȃĐôȌ ĲĐôħȉȝó ıôİ ĮěȄــȫ Ȣó ĭýôɀȉــĄó þȈȐôĨ
 ĮďĨôȝ ýóĀــɃó ɒȅɷ ÿý ǾôــĐĴČó ĎȍĀــĄ ȩــȟĀȞ
 ɐóĬȑ ĲĨ óȡĤ .Ȃــăİ ɐôİȠó Āɷ ɐǴ ĎȍĀــĄ ĀȅȒǹȑ ī
 ÿý ɐǴ ÿôȒǴ ī ıÿīóý Ȃȅħİó ĮȌ ąĬćȟ ɒɸó ÿý
 ĭþĨǴ ýĬȝī ĮــȌ ıó Įħȅɷ ǾôــȪɄôȈĨ ĢــćɃī Ģü
 ıÿīóý Ěــȍ ĮــȐĬğȞ ĮــĜ ɒɸó ī ýĀــɷ ňــɺ ĀȉــȪȅɷ
 ĊȍóĀــȫ ÿý ȂȄȊĨ ĀــȅȒǹȑ ȃĐôȌ þــȐóĬȑ ĲĨ ǼĬــȟ

.ýýĀĠ  ıó Įħȅɷ ȂĜĀȫ Ěȍ ıýôćȉɄó
 ıÿīóý čĬــȯĬĨ ĮــȌ ĲĠþȅــĄÿ ĀــĨó ÿý ɐóÿīóý
 ĮــĜ  ıÿīóý  ĮــăĄĬĨ  ôــȍ  ī  ɐôĨȢôــĄ  ɇــɸĀČ  Ȣó
 ÿý ī ĲــɃĀďĨ þــȈİý ĲĨ ĥôــȚȐó ĮȐôــĄôȈȫÿôĜ  ÿôĜ
 Ģȅģûȑī ĮȍȥȚȑ óÿ ɒــȅɃĀČ ȃûȌýÿĬĨ ĮــȪɄôȈĨ
 ĲــĄôȈȫÿôĜ  ī Ȃــȅħěü ɐôــȐǴ ɒــȅɷ ÿý ī ĭýĬــħȐ
 ɇــɃóĬȑ  ī  þــɰɸôȑ  ýÿĬــĨ  

ً
ôــĨĬħĐ  ĮــĜ  þــȈȍôħȐ ĲĨ

.ýĀȅĠ ĲĨ ÿóĀɄ ȥȅȐ ıĬĐý ǼôûĈó
 ĲȉȅİôĨ ıóÿóý ÿīóý ǼôــȜȉȐó āôــĄó ɒــɸó Āــɷ

.ȂĄó ɒȅɃĀČ Ȃȍôȯÿ ýÿĬĨ ī ıýóýÿóĀɄ

:   
 ąôȜــȫó óþــȉȌó ÿý ĮــĜ  ȂــĄó ĲــȈďĨ ɒــɸþȌ
 ĮــďȝóĀĨ ıÿīóý ɐôĨȢôــĄ ĮــȌ ıĬــĐý ȀــüôĈ
 āôĄó Āɷ ôȑ þȈȍôħȐ ĲĨ ȂĄóĬȟÿý ɐǴ Ȣó ī ĭýĬħȐ
 ɐôĨȢôĄ ɐǴ ÿý ýĬȝĬĨ ıôİ ĮĨôȐ ɒɰɸǴ ī ǾóÿĀɁĨ
 ĮــȪɄôȈĨ ýÿĬــĨ ĮģȅــăĨ ĢــćɃī Ģü ĮــȌ ȂȄــăȐ

 ĭþــȈȈĜ ĮďȝóĀĨ ȼĀــČ Ȣó ī þــȐȢóýĀȇɷ ıÿīóý ĮــȌ
 Āɷ ôȑ ĲɃĀďĨ óÿ ÿīóý ĀɀȐ Ěȍ (ĭþȈȈĜ ȂــĄóĬȟÿý)
 ɐôĨȢ ÿý ī ĭýĬــħȐ ǾÿôــȲȐ ȃــûȌýÿĬĨ ÿĬــĨó ĢĜ

.þȈȍôħȐ ĀȲȐ ġôħĐó ī ĭÿīôȪĨ ĮȌ ĥóþɄó ĥȢĳ

:  
 ĚħĜ  ĮــȌ ɐóĬــȑ ĲĨ ıÿīóý Āــğȍý ɒــĄôûĨ Ȣó
 ĲĠþȅĄÿ ɐôȍôȏ ôȑ ɐǴ Ĳİý ɐôĨȢôĄ ī ĲــĄôȈȫÿôĜ
 ÿīóý ĲــɃĀďĨ ôــȌ ɒــȅɃĀČ ĮــĜ  ýĀــɷ ĥôــȐ ĮــȪɄôȈĨ
 ȨĀــɸȡȏ  ī  ĢــĨôďȑ  ĮــȌ  ÿôــȞôȐ  ýĬــȟ  ɐóÿīóý  ôــȍ
 ĮĜ  Ȃــȫóý þȈİóĬȟ ɐóÿīóý ĲــĄôȈȫÿôĜ  ĮــȍĀȲȐ
 Ģــü Ȃــįȝ ɒــȅɃĀČ ĢــĨôďȑ ĢــĈó ɒــȅɷ ɒɸóÿý

.ýĬɷ þİóĬȟ ĦįĨ ÿôȅăȌ ĮģȅăĨ

:     
 Ěȍ ıĬĐý ǼôûĈó Ȣó ĚȍĀİ ȼĀČ Ȣó 

ً
ôĨĬħĐ

 ɐóÿīóý ǼôــȜȉȐó ĮȌ Ħــİ ĀɀȐ Ěȍ ī ĲــɃĀďĨ ĀــɀȐ
 ýýĀĠ ĲĨ ĲــɃĀďĨ þــȫÿó ÿīóý ɐóĬــȈĐ ĮȌ ĭþــȍȥĠĀɷ
 ĮȌ ĥóþــɄó ȃــûȌýÿĬĨ čĬــȯĬĨ ąĬــćȟ ÿý ôــȑ
 ĮــĜ  þــȈȍôħȐ ĲĨ ĮģȅــăĨ Ģــü ī Ģــȅģûȑī ĮȍȥȚȑ
 ġýôďȑ ĮــȐȢī ȂــɁȅɁü ÿý þــȫÿó ÿīóý ɒــȅɷ ɒɸóÿý
 ıīÿ ȂȍôįȐÿý ī ɒــȅɃĀČ ȀȜȉȈĨ ɐóÿīóý ɒــȅɷ

.ýĬɷ þİóĬȟ ňɸôįȐ ĀȲȐ ī

:    
 ī ÿīóý ǼôــȜȉȐó ĀــĨó ÿý Āــğȍý ĦــįĨ ıôــȍóȥĨ Ȣó
 ī þȍþȝ ÿīóý ɒــɰȅďȑ ɐóĬــȑ ĲĨ ɐǴ ĮــȌ ÿôĜ  čôــȝÿó
 þȍþȝ ī ĦȍþɄ ÿīóý ȀــćȐ ī ġȥĐ ĲــȑÿôȄĐ ĮȌ ôــȍ
 ıĬĐý ɒȅɃĀČ Ȣó Ěȍ Āİ ĀĨó ɒɸó ÿý ĮĜ  ýĀɷ ĥôȐ
 ôȍ ī čĬȯĬĨ ĮــȌ ĮȝĬȑ ôȌ óÿ ýĬــȟ ÿīóý þــȈȐóĬȑ ĲĨ
 ،ȃûȌ ĮــȌ ɐǴ ȼóĀــȫó ī ȀــȜȉȈĨ ÿīóý ǾÿôــįĨ
 ĥóþــɄó ýĬــȟ ÿīóý ȀــćȐ ôــȍ ī ġȥــĐ ĮــȌ ȂȄــăȐ

Ȧÿôɂȹ ī Įħʤʫ ÿý ıÿłóý ĢʬôăĨ Ȫȭħİó
سعید مهرى- کارشناس خسارت مسئولیت

 ıôİ Įħȅɷ ī ǾÿôــȚȑ ɒــɰɸǴ ÿý ıĬــĐý Āİ ɒȅɃĀČ Ȃــȍôȯÿ ýÿĬــĨ ĎــȝĀĨ Ěــȍ ɐóĬــȈĐ ĮــȌ ıÿīóý
 ıó ĭÿôȏ ĮȌ Āȯôü ȀģċĨ .ýÿóý ĲȐĳĬČ ɇɷóĬĄ čĬȯĬĨ ɒɸó ĮĜ  ȂــĄó Ȃȅħİó ȥɸôü ÿôȅــăȌ ĲȐôĠÿȢôȌ
.ýĬȫ ĲĨ ĮȅĈĬȑ ĀȉȞ ĮȍĀȪȐ ɐôȄČôȜĨ ıóĀɷ ɐǴ ɐþȐóĬȟ ĮĜ ýȢóýĀɺ ĲĨ ĮȈȅĨȢ ɒɸó ÿý ıþȅģĜ ǾôěȐ
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 ňــɸôȮɄ ĦــĜ ôûĨ ÿý ĀــĠ ó ĀــĨó ɒــɸó ĮــĜ  þــȈȍôħȐ
 þİóĬȟ ĮȝóĬĨ ĲȑĴěــȪĨ ôȌ 

ً
ôďċɄ ýĀɸȡȏ ǾÿĬĈ

 ÿīóý Āــɰȅȸȑ ĮــȌ ȂȄــăȐ ɐóĬــȑ ĲħȐ Ĳــȉüóÿ ĮȌ ī
.ýĬħȐ ĥóþɄó (ĲȯôɄ)

:    
 ǾôȪɄôȈĨ Ģü ǼĬȟ ÿôȅــăȌ ɒــĄôûĨ Āğȍý Ȣó
 ĮȌ ĲĠþȅĄÿ ɐôĨȢ ĀȉħĜ  ȼĀĈ ،ıÿīóý ɇɸĀČ Ȣó
 ĮȈȍȥİ ȼĀĈ ĀȲȐȢó 

ً
ôďċɄ ĮĜ  ȂــĄó ĮģȅــăĨ Ģü

 ĦĜôûĨ ÿý ɐǴ ĮــȌ ĲĠþȅــĄÿ Ȣó ĀــȉħĜ  ÿôȅــăȌ ȥــȅȐ
.Ȃăİ ňɸôȮɄ

:   
 ıȢôȅȐ ýýĀĠ ĲĨ čôȝÿó ıÿīóý ĮȌ ÿôĜ  ĮĜ  ĲȐôĨȢ
 ī  ȂــăȅȐ  ĭôĠýóý  ĮــȌ  ĮــďȝóĀĨ  ī  ĮــħěûĨ  ĮــȌ
 čôȝÿó Ȣó ıĬــĐý ɒȅɃĀČ Ȣó ĚȍĀİ ĮــĜ ĲȑÿĬĈÿý
 ĲĠþȅــĄÿ ıóĀɷ þȍôȌ ĲĨ þȐȢÿī ôــȈȉĨó ÿīóý ĮȌ ĀــĨó
 ī ĮħěûĨ ɇــɸĀČ Ȣó ĮــȪɄôȈĨ ýÿĬĨ čĬȯĬĨ ĮــȌ
 ȂĄó Āɷ ɐôĨȢ Ħİ ĀĨó ɒɸó ĮĜ  ýýĀĠ  ĥóþɄó ĭôĠýóý

.Āɷ ĮȈȍȥİ Ħİ ī

:   
 ıīÿóý  ĮــħüȥĤó ɇü  ôİÿĬــȪĜ  Ȣó  ıÿôȅــăȌ  ÿý
 ɒɰȅďȑ ÿý ɒــɸóĀɷôȈȌ ī ĮȉــȫóþȐ ĆȜــȪĨ ĮɃĀďȑ
 ɒȅɷ ɒȅɃĀČ ɇــɃóĬȑ ɇɸĀČ Ȣó ĊɁɃ ĮــħüȥĤó ɇü
 ıÿīóý  ɐôĨȢôــĄ  ôــȍ  ÿīóý  ôــȌ  ıĬــĐý  ǼôــûĈó

.ýýĀĠ ĲĨ ȂȟóýĀɺ ī ɒɰȅďȑ

:    
 čĬــȯĬĨ  ĮــȌ  ĲĠþȅــĄÿ  ąĬــćȟ  ÿý  ɐóÿīóý
 Įȉــăȍôȫ  ɇɷóĬــĄ  ıóÿóý  þــȍôȌ ĲĨ  

ً
ôــďċɄ  ıÿīóý

 ĥôğȈİ ıÿīóý ɐôĨȢôĄ ĊĄĬȑ ĀĨó ɒɸó ĮĜ  þȈــȫôȌ

 ɐóīÿóĀɃ ȂɄý ôȌ ī ġôħĐó ıÿīóý āôȈȫÿôĜ Ǽȡȝ
 ÿý ī ĭýóý ĀــȲȐ ýóĀــɃó ȂــȅüĴĈ ɒــɰȅďȑ ȂȄــăȐ

.ýĬħȐ þȈİóĬȟ ĥóþɄó ɐóÿīóý ĥóþȜȉĄó ąĬćȟ

:   
 ɒــȅɷ ǾôــČôȄȑÿó ɐóīóĀــɃ ĮďــĄĬȑ ĮــȌ ĮــȝĬȑ ôــȌ
 ī  ıýôــćȉɄó  ıôــİ ȂȅĤôďɃ  ī  ȾــģȉȜĨ  ĎــĨóĬȝ
 ȂــĄó ɒěħĨ ôİÿĬــȪĜ  ɒــȅɷ ıÿôــȚȑ ǾóýīóĀــĨ
 ĢćɃī Ģü ıóĀɷ 

ً
ôĨĬħĐ ĮĜ  þȍǴ þȍþȏ ĲȑôــȪɄôȈĨ

 ôİÿĬȪĜ ňɸôȮɄ ĦĜôûĨ ĮȌ ɐóĬȑ ĲħȐ ǾôɃĴȉȟó
 ĲĠþȅــĄÿ  ıóĀــɷ  ɒــȅɷ ɒɸóÿý  óȡــĤ  ýĬــħȐ  ýôȈȉــĄó
 ĮــďȝóĀĨ ôــȌ ɒــȅɃĀČ ،ȃــûȌýÿĬĨ čĬــȯĬĨ ĮــȌ
 ȂȄــăȐ ī ıÿīóý ĲــģģħĤó ɒȅɷ ıôİ ɐôĨȢôــĄ ĮــȌ
 ĀȲȐ ȀüôĈ ýóĀــɃó Ȣó ǾÿôــȚȑ ýÿĬــĨ čĬــȯĬĨ ĮــȌ
 ıôİ ɐôĨȢôــĄ ĥóþȜȉــĄó ÿý ī ɐôــįȝ úċــĄ ÿý
 ɇü ɆôɁüó Ȃįȝ ī ĭýôɀȉĄó ĲģģħĤó ɒȅɷ ıÿīóý
 
ً
ôĈĬćȟ ،Įħȅɷ ĀĨó ÿý ī ýĀــɷ þȈİóĬȟ ĭĀįɷ ýĬــȟ
 ɐþȈĤ ĭĀȄȟ ɐôĄôȈȫÿôĜ ĀȲȐȢó ňɸôȍÿý ıôİ Įħȅɷ

.ýýĀĠ ĲĨ ĭýôɀȉĄó ... ī (ıÿ) ɐôħĤǴ – (ȢþȍĬĤ)

:    
 ĮȌ ȂȄــăȐ ɐóĀɸó ÿý ĲــȐþĨ ĲــĄÿýóý ɒــɰɸǴ ÿý
 ĭýĬɷ ȂĜôــĄ ȃĤôȒ ĆȜــȫ ĮȌ ĮــȪɄôȈĨ čôــȝÿó
 Įــȍóÿó ĲــĈôȟ ȂــüóĀĈ ĮȌ ąĬــćȟ ɒــɸó ÿý ī
 Ȩīÿ Ȃȅħěü ɐóĀɸó ȼĀĐ ÿý ɒěĤ ȂĄó ĭþȪȐ
 ȥȅȐ ɐĬــȐôɄ þɰɸôȑ ýÿĬــĨ ĮــĜ  ȂــĄó ıó ĭþȍþȈــăȏ
 ĀȲȐ ÿý Ȃــȅħěü ĲــĐĬȐ óÿ ıÿīóý ĀــĠ ó ī Ȃــăİ
 ĲĨĬħĐ ĦȲȐôȌ čĬȯĬĨ ĮĜ  ĲČĀــȫ ĮȌ ،ĦȍĀȅğȌ
 ĭôĠýóý  ĀــȲȐȢó  

ً
ôــďċɄ  þــȫôȄȐ  ȾــĤôȜĨ  ĮــďĨôȝ

 ĭôĠýóý ÿôــȅħİ ɐóĬــȈĐ ĮȌ óÿ ɐǴ ī þــɰɸôȑ ĮــûĤôĈ
 ɇɃóĬȑ ɐǴ Āــğȍý ĉīĀــȫ Ȣó ī ýĬħȐ þــİóĬȟ ĲــɁģȑ
 ıóĀــɷ ȃــĤôȒ ąôȜــȫó ıÿīóý ĀــĨó ÿý ɒــȅɃĀČ

 ĮȌ ȀɄóÿ ȥــȅȐ ĮħěûĨ ĮــĜ  Ȃــăİ ĮــȪɄôȈĨ ĎɃÿ
.ȂĄó ĬûȐ ɒɸþȌ čĬȯĬĨ ĢćɃī Ģü

:    
 ĀĠ Įħȅɷ ɒȅɷ ǾôȪɄôȈĨ ĮȌ ĲĠþȅĄÿ ī Įħȅɷ ĀĨó ÿý
 ɇــɸĀČ  Ȣó  

ً
ôــĨĬħĐ  ،ĭþــȍý ɐôȍȢ  ôــȍ  ī  ÿóȡــĠ Įħȅɷ  ī

 ĮĨôȐ Įħȅɷ čĬȯĬĨ ÿý ĀــȅĠÿý ī ĉĬــɷĀĨ ıôــİþüóī
 Įħȅɷ čĬــȐ ĮــȌ ĮȉــăȌ ī ȂــɃĀɸȡȏ þــİóĬȟ ǾÿĬــĈ
 ıôİþüóī Ȣó ɐóĬــȑ ĲĨ (... ī ąôȜــȫó – ġóĬĨó)
 ī  ýĬــħȐ  ĭýôɀȉــĄó  ȥــȅȐ  ĲĠþȅــĄÿ  ĀــĨó  ÿý  ĲــɄĬɁü
 ȃûȌýÿĬĨ čĬȯĬĨ ɒȅɃĀČ ɇɸĀČ Ȣó ĮĜ ĲȑÿĬĈÿý
 ĮȌ čôȝÿó ɇــɸĀČ Ȣó þــȈȐóĬȑ ĲĨ þȅــĄĀȐ ĮــȚȅȉȐ ĮــȌ
 þȈȍôħȐ ĥóþɄó ĮȚȅȉȐ ġĬćü Ȃįȝ ıȥĜĀĨ Įــħȅɷ
 ĎȝóĀĨ 

ً
ôďċɄ ĮــȚȅȉȐ ĥþĐ ǾÿĬــĈ ÿý ȂــȍôįȐÿý ī
.ȂɃĀĠ  þȈİóĬȟ óÿ ňɸôįȐ Ħȅħćȑ ňɸôȮɄ

:  
 ıÿīĀــȯ  ī  ĦــįĨ  ÿôȅــăȌ  ıó ĮģȅــăĨ  ıÿīóý
 ĮــĜ  ıýóĀــɃó  Ȣó  ıȢīĀــĨó  ĎــĨóĬȝ  ÿý  ĮــĜ  ȂــĄó
 ÿý þȈــȫôȌ ĲĨ úــĤôĈ ī ȀــĄôȈĨ ɇɷóĬــĄ ıóÿóý
 ǾôĨôįɷó ĎــɃÿ ī ǾĴěــȪĨ Ģü ĮȌ ĲĠþȅــĄÿ ĀĨó
 þــȫ þİóĬȟ ĭýôɀȉــĄó ĮȚȅȉȐ ĮȌ ġĬćü Ȃįȝ
 ǼôȜȉȐó ôȌ ıĬــĐý ɒȅɃĀČ ĀĨó ɒــɸó ÿý ĥĀــȝĳ ī
 ĀȲȐ ī ĭýóý īó ȂــĄý ĮȌ óÿ ýĬȟ ÿôĜ  ùĴــĈ ،ÿīóý
 ĊȍóĀــȫ ÿý ī ýĬħȐ þİóĬȟ ĲɁģȑ ýĬȟ ĀȲȐ óÿ ÿīóý
 ȥȅȐ Įħȅɷ ĀــĨó ÿý þــĄÿ ĲĨ ĀȲȐ ĮــȌ ĎــĨóĬȝ ȢīĀــĨó
 ÿý ĮȈȅĨȢ ɒɸó ÿý ĭĀȄȟ ýóĀɃó ĲɃĀďĨ ôȌ ôȑ ɐóĬȑ ĲĨ
 ،ɐǴ ǾóÿĀɁĨ ɒȉɃĀĠ  ĀȲȐ ÿý ôȌ ĲģģħĤó ɒȅɷ úċĄ

.ýĬħȐ ĭôğȍôȝ ȀüôĈ óÿ ɐóĀɸó ÿĬȪĜ
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 Įــħȅɷ  ī  ĘــȐôȌ  ،āÿĬــɷ  ĭôğــȪȍôħȐ  ɒــȅħİý
 Įħȅɷ ġôďɃ ÿĬȮü ôȌ ĮȉȫȡĠ  ıôİ ġôĄ þȈȐôħİ

.þȫ ÿóȥĠĀɷ ɐôȅĄÿôȏ
 ÿý ؛ýĀĜ  ĥĴــĐó ɐôȅــĄÿôȏ Įħȅɷ ĲĨĬħĐ ĊــȌóīÿ
 ıó ĮɃĀȺ ňɸôȏĀɷ ôȌ ɐôȅĄÿôȏ Įħȅɷ ĭôğȪȍôħȐ ɒɸó
 ī Įħȅɷ ıôİ ȂĜĀȫ ĮȌ ĉĬɷĀĨ ɒĤôĄ ÿý ĢɁȉăĨ
 ،ɐôȅــĄÿôȏ ĘȐôȌ ĲĤôĨ ĭīĀĠ  ĭóĀħİ ĮȌ ĮɃĀȺ Ęȍ
 ĭȢĬü ĝÿȥɷ ıôİ ȂĜĀȫ ÿôȈĜ  ÿý ġôďɃ ıÿĬȮü
 ĲȈɃ ɐôــĄôȈȫÿôĜ  ī Ȃــȫóý ÿĬــȪĜ  Įħȅɷ ī ĘȐôȌ
 ôİýÿīôȉــĄý ɒɸĀȟǴ Įــȍóÿó ĮــȌ ȂĜĀــȫ ǼĀــȚĨ ī
 ĮــȌ  ɐôȅــĄÿôȏ  Įــħȅɷ  ıó Įــħȅɷ  ǾôــĨþȟ  ī

.þȈȉȟóýĀɺ ɐĳĬȋăĨ ī ɐôĠþȈȈĜþȍýȢôȌ
 ɒــɸó  ÿý  ÿĬــȮü  Ȣó  ȂĜĀــȫ  ȼóþــİó  Ȣó  Ĳــěȍ
 ǾôــĨþȟ  ĀȉــȪȅɷ  ĮــȞĀİ  ĲــɃĀďĨ  ،ĭôğــȪȍôħȐ
 ıôİþȐĀɷ Ȣó Ĳــěȍ ɐóĬȈĐ ĮȌ ĮــĜ  ɐôȅــĄÿôȏ Įħȅɷ
 ĮــĜ  ýĬــɷ þــȫôȌ ĲĨÿĬــȪĜ  Įــħȅɷ ĮــĈĀĐ ĲــģĈó
 þــȫ ȃĐôȌ ĲȐôȅــĄÿôȏ þــȈħȑÿþɄ ÿĬــȮü ɒــȅħİ
 ĢĈôü ĘȍýȥȐ Ȣó ĭôğــȪȍôħȐ ɐôĠþــȈȈĜþȍýȢôȌ ôȑ
 óÿ ôİ ĲȐôȅــĄÿôȏ Ȣīÿ ĮȌ ī þĨǴÿôĜ  ȂــȅĤôďɃ ī ȨĴــȑ

.þȈȫôȌ þİôȫ
 ī ĭĀــɸþĨ Ȃɰȅİ ĬــȮĐ ɒȅــăü ÿôــȍīó ıýôــİ
 ɒȅȈțħİ ī ɐôȅــĄÿôȏ Įħȅɷ ȂĜĀــȫ ĢĨôĐĀɸþĨ
 Ȣó þــȍýȢôȌ ɒــħȯ ȂĜĀــȫ ɐǴ ɐóĀــɸþĨ Ȣó ĲــȟĀɷ
 þȐþȫ Āȯôü ɐôȅĄÿôȏ Įħȅɷ ĮɃĀȺ ÿý ĭôğــȪȍôħȐ
 ÿý Āȯôü ıôİ ȂĜĀȫ ɒȅĤĬȋăĨ ôȌ óÿ Ĳȑôــăģȝ ī

.þȐýĀĜ ÿóȥĠĀɷ ĭôğȪȍôħȐ
 ɒɸĀȑ ĝÿȥɷ ɐóĬــȈĐ ĮȌ ɐôȅــĄÿôȏ Įــħȅɷ ÿĬــȮü
 ɒــɸó ÿý ÿĬــȪĜ  ĲــĈĬćȟ 

ً
ĴــĨôĜ  Įــħȅɷ ȂĜĀــȫ

 ɐĳôــďɃ  ĀȉــȪȅɷ  ĮــȞĀİ  ňɸôȈــȫǴ  ī  ĭôğــȪȍôħȐ
 ȂĜĀــȫ ɒɸó ǾôĨþȟ ôȌ ÿĬــȪĜ  ıýôćȉɄó ĭȢĬــü
 ī ɐôĠþȈȈĜþȍýȢôȌ ıĬــĄ Ȣó ĲȄĄôȈĨ ġôȄɁȉــĄó ôȌ

.þȫ ĮȝóĬĨ ĮȍôĨĀĄ ĭȢĬü ɐĳôďɃ
 ،āÿĬɷ ĭôğــȪȍôħȐ ɒȅħİý ÿý :ȂــĄó ĲــȈȉɀĠ
 ıÿóȡĠ ĮȍôĨĀĄ ȂĜĀــȫ ۳۸ ýīþü Įħȅɷ ī ĚȐôȌ
 ǾôــĨþȟ ī Įــħȅɷ ȂĜĀــȫ ۱۵ ،ĲــĤôĨ ǾôــĨþȟ ī
 ۱۶ ī ıÿôــȄȉĐó ĮــăĄĬĨ ī ĚــȐôȌ ۱۰ ،ıó Įــħȅɷ

.þȈȉȫóý ÿĬȮü ıÿóȥĠÿôĜ

 ĭôğɒȵôħȸ ÿý ɸôȭĄÿôȷ Į ħʤʫ ġôďɫ ÿŃɖü
Įħʤʫ ī Ęȸôȴ ،āÿŃʫ
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 ÿý ıýóĀــɀȐó ĀــħĐ ıôــİ Įħȅɷ ĀــȑĀɷ ɐôĠþــȈȍôħȐ Ȣó ĀــɸþɁȑ ĦــĄóĀĨ
 ۲۹ ʍÿĬĨ ĮȄȈــȫ ĮĄ Ȣīÿ ɐôȅــĄÿôȏ ĲĠþȐȢ ýÿīǴ ĭÿ ȨīĀɃ ĭÿóĬȈــȪȝ
 ȂĜĀȫ ýôĨóýĀȅĨ ɐôħȉȟôĄ ĂȐóĀɀȈĜ ɒĤôĄ ĢûĨ ÿý ۹۶ ɒɸýÿīĀɃ
 þȫÿó ɐóĀɸþĨ ÿĬȮü ôȌ ĮĜ ĦĄóĀĨ ɒɸó ÿý ؛þȫ ÿóȥĠĀɷ ɐôȅĄÿôȏ Įħȅɷ
 :þــȫ ÿóȥĠĀɷ ĭÿóĬȈــȪȝ ÿý ĀȑĀɷ ɐôĠþȈȍôħȐ ī ɐôȅــĄÿôȏ Įħȅɷ ȂĜĀــȫ
 ،ıþɁȐ ȥɸóĬȝ ıôċĐó ôــȌ ĀħĐ ıôİ Įħȅɷ ȨīĀɃÿý ĀــȑĀɷ ĮــȄȑÿ ۱۰ Ȣó
 ĭÿóĬȈــȪȝ ،ȂــĄó ĀĜȠ ɐôȍôــȫ .þȍýĀĠ  ĀɸþɁȑ Ħȑôȟ ùĬــĤ ī ĂــȍþȈȑ
 ġôĄ ĭôĨþȈɀĄó ıôįȉȐó ôȑ ĭôĨÿȠǴ ıóþȉȌó Ȣó ɐôȅĄÿôȏ ĲĠþȐȢ ýÿīǴ ĭÿ
 ɐôĠþȈȍôħȐ Ȣó ĦĐ ó) ɐôĠþȈȍôħȐ ī þــȫ ÿóȥĠĀɷ ĭôĨ ۴ ǾþĨ ĮȌ ۱۳۹۵
 ɇü ĢĨôȫ ıýĀěģħĐ ıôİ Ćȟôȫ ıôȈȄĨ Āɷ (ĲɄĬɁü ī ĲɁȅɁü
 ôȌ «ĮȌôــȪĨ ǾþĨ ĲČ Įħȅɷ ɇü þــȫÿ ʍĀȐ» ī «ĢĜ  ĲــĤĬĈī Įــħȅɷ
 ÿóĀɄ ňɷôȍȢÿó ýÿĬــĨ ıþȍĀȟȢôȌ ī ĲȉــȪĠĀɷ Įħȅɷ ɇü ɒȉɃĀĠ  ĀــȲȐ ÿý
 ɒɸĀȑĳôȌ ȥɸôü ĮĜ  ĭÿóĬȈȪȝ ɒɸó ÿý ĀȑĀɷ ɐôĠþȈȍôħȐ ĲĨôĄó .þȈȉɃĀĠ

:ýýĀĠ ĲĨ ĥĴĐó ņĀȫ ɒɸþȌ þȐó ĭýĬɷ ȢôȅȉĨó

 ĀȹĀʫ ɸôĠþȰȵôħȸ Ɋó Āʬþɩȹ ĦĄóĀĨ ıÿóɍĠĀʫ
ɸôȭĄÿôȷ ĲĠþȸɊ ýÿłȜ ĭÿ ɐīŁɫ ĭÿóĬȰɒɅ

  
۱۴۱۰۵۱۰ɐôȅĄÿôȏ ɒȅĨóɐóĀįȑ

۲۵۳۲۰۲۰ĭýóȢ ĲĄôȄĐ þħüóɐôįɀĈó

۳۶۱۰۴۸۰ȂȍĀɸþĨ ĀğȐ Ǽôȍôȏ ɒɸÿīôȪĨɐóĀįȑ

۴۵۹۷۳۱۰ıþȅȪħȝ ôȯÿþħûĨĀįȫĬɷ

۵۶۱۰۹۹۰ĥóȢĀɃ ɐôİôĨ ɐôȪȍþȐó ĭþȈȍǴɐóĀįȑ

۶۴۱۲۰۸۵(ɐôȚȐȢ) ȩȍôĄǴĀȉȞɐôȚȐȢ

۷۵۳۰۶۳۰ıþȫóÿ ıþįĨ þħûĨɐôįɀĈó

۸۵۲۱۰۹۰ýóȦȐ ĲɃôĨ ȢôȄȟ ýĬďăĨıĬȯÿ ɐôĄóĀȟ

۹۴۳۰۰۱۰ɐôȅȐóĀɸó ȩĨóÿǴÿôĄ ĮȍôĄɐôįɀĈó

۱۰۵۷۳۶۴۰ĲĄôȅĤó ĭȢīĀɰɺɐôȉĄȢĬȟ
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ĭýóɊ ĲĜĀȹ ĦȭİóĀʫó ıĬɨċćĨ ɺȭăüĀȭĨó þȭĄ Ĳħȭďȸ óĀİɊ

 ▪ Āʟ Ȧÿôــɚȸ Ȧȡȭİ ıĬــĄ Ɋó ĭþــȵɍĠĀʟ ɸóÿôěــħİ ĲــɫĀďĨ
 ȪĜĀɓ ĎɫôȰĨ

 ĭþȫ ĥôȚȐó ıôİ ĲــĄÿĀɷ Ȣó Ăȏ ȂĜĀــȫ ĎɃôȈĨ Āɷ ǾÿôȲȐ Ǿǹȅİ
 ī ɐôȅــĄÿôȏ Įħȅɷ ĎɃôȈĨ ȱɀü ÿý ĮĜ  óÿ ȂĜĀــȫ ɐóÿôěــħİ Ȣó ɒــȑ ۳
 ȨĴȑ ȂȍôįȐ ،Ȁďȫ ÿý ĲğȉȟôĄ Ǿóÿôăȟ ȂȟóýĀɺ Ȣó ıĀȅĠĬģȝ

 .ýĀĜ  ĲɃĀďĨ þȐýĬɷ ĭýóý ĥôȚȐó óÿ ýĬȟ
 āôȈــȫÿôĜ  ĲــħȅďȐ  óĀــİȢ ȉȞــĀ؛   ĮȍĀــȪȐ  ÿôğــȐĀȄȟ  ȨÿóȥــĠ  ĮــȌ
 þȅــĄ  ،ɐóþــħİ  ıó Įــħȅɷ  ĎــħȉȚĨ  ĲــȐþȌ   Įــħȅɷ  ıôİ Ǿÿôــăȟ
  īÿýĬȟ ĲــȐþȌ ıôİ Ǿÿôــăȟ āôȈــȫÿôĜ  ıĬــɀċćĨ ɒȅــăüĀȅĨó
 āôȈــȫÿôĜ  ĭýóȢ ĲــĜĀȑ ĦــȅİóĀɷó ī āôــȄĐÿþȈȌ ıó Įــħȅɷ ĎــȉħȚĨ
 āôȄĐÿþȈȌ ıó Įــħȅɷ ĎħȉȚĨ īÿýĬȟ ĲĤôĨ ıôİ Ǿÿôــăȟ ǼôــȍȢÿó
 ĮȌ ɐôȍȢ ī ÿīĀȯ ɐþــĨǴ ýÿóī ĎȐôĨ ıþȈħــȫĬİ ôȌ ĮĜ  óÿ ýĬȟ ȥــɸóĬȝ

 .þȐýĀĜ  ȂɃôȍÿý Ȩóýôȏ ȀĤôɄ ÿý þȐó ĭþȫ ɐôȅĄÿôȏ Įħȅɷ

 ▪ ȪĄĀʢĀĄ Ɋó ɸôȱــĄýĀĜ  ɸôȱĄó ȪــăȵɊ ĊȭûĨ Āʠþɩȹ
 ȼþȰȰĄ ıó Įħʘʟ ĎħȱɂĨ

 ȔþȈȈĄ ıó Įħȅɷ ĎħȉȚĨ ȂــĄĀɺĀĄ ÿĬɺ ɐôħȅģĄ ȨÿĬــȫ ıôɄǴ
 ȂȄȊĨ ĢĨôďȑ ī ɐôــȈĜÿôĜ  ıó Įــħȅɷ ÿĬــĨó ĮȌ ĭȦــɸī ĮȝĬȑ ĢــȅĤý ĮــȌ
 ȂــăȍȢ ĊȅûĨ Ȃȳôɀü ĢĜĀɸþĨ ıĬــĄ Ȣó Įħȅɷ ôȌ ĊȄȑĀĨ ÿĬĨó ÿý

 .ȂɃĀĠ  ÿóĀɄ ĀɸþɁȑ ýÿĬĨ ɐôȉĄýĀĜ  ɐôȉĄó
 ĮĜ  ĮĨôȐ ĀɸþɁȑ ɒɸó ÿý ýĀــĜ  ĥĴĐó ɐôȅــĄÿôȏ Įħȅɷ ĲĨĬħĐ ĊــȌóīÿ
 ĎħȉȚĨ ĭþȈȍôħȐ ɒــȅȈțħİī ȔþȈȈــĄ  Įħȅɷ ȂــĄĀɺĀĄ ɐóĬȈĐ ĮȌ
 Įħȅɷ ĲħȅħĈ ıÿôěħİ Ȣó ȂĄó ĭþȫ ÿýôĈ Ĳħȅüÿ ɐóĀĨôĜ  ıôɄǴ

 .ȂĄó ĭþȫ ĲȐóýÿþɄ ĢĜ  ĭÿóýó ɐǴ ôȌ ɐôȅĄÿôȏ

 ▪ ɸôȭĄÿôȷ Įħʘʟ Ɋó ɺİȜ ĭóÿ ȪĜĀɓ Āěɒȹ
 Ǿôȍý ȂȟóýĀɺ ÿý ɐôȅــĄÿôȏ Įــħȅɷ ĎɄĬĨ ĮȌ ī ȀــĄôȈĨ Ǿóþــįďȑ ĥôــȚȐó
 ɒــİǴ ĭóÿ ĲħــĄÿ ĀěــȪȑ ġôــĄÿó ôــȌ þįــȪĨ -ȥــɸĀȄȑ ÿôــċɄ ĮــȒýôü ɐôــȅɃĬȉĨ

 .þȫ ĭóĀħİ ɐóĀɸó ĲĨĴĄó ıÿĬįħȝ
 ĀɸþĨ ĮȌ Ǽôċȟ ĮــĨôȐ ɒɸó ÿý ýĀĜ  ĥĴــĐó ɐôȅــĄÿôȏ Įħȅɷ ĲĨĬħĐ ĊــȌóīÿ

 ĭþــĨǴ  ɐôȅــĄÿôȏ  Įــħȅɷ  ĢــĨôĐ
 Ȣó ĀɸþɁȑ ī ĀěȪȑ ɒħȯ :ȂــĄó
 Ȃȍóþİ Ȃــįȝ ĮــȌ ĲــĤôďȌôȈȝ
 Ȃــûȑ  ĮــĐĬħȚĨ  ĲــɁċȈĨ
 ĮȌ ôħــȫ ɐóÿôěــħİ Ȣó ȩــȫĬɺ
 ،ɐôȅــĄīÿþȌ  ɒــĠȢóī  ĲĨôــĄó
 þــħûĨ  ،ĲــûȉɃ  ɒــăûĨ
 ،ıĀــįĨ  þȅďــĄ  ،ĭþــȍþȐôįȝ
 ıĀــȸĈ  ī  ıýôȅįــȫ  þــȅüī
 ıÿôěــħİ  ĀــČôȟ  ĮــȌ  ǼôــȈȅȑ
 ĥȢĳ  ıôــİĀȅĠ ňɺ  ī  ĮــȐôɄýôĈ

 .ĦɰɸôħȐ ĲĨ ĀɸþɁȑ

 ▪ ɸôįɨĈó ĲģģħĤó ɺʘʟ ĭôğɒȵôħȸ ÿý ĮȸôȬģČīóý ĮɫĀɢ ňʠôȷĀʟ

 ıĬĄ Ȣó ıÿóȡĠ ĮȍôĨĀĄ ī ĀħĐ ıôİ Įħȅɷ ĲɃĀďĨ ĮɃĀȺ ĮȐôȄģČīóý ňɸôȏĀɷ
 ī ɐôįɀĈó ɐôȅــĄÿôȏ Įــħȅɷ ɐôĠþــȈȍôħȐ ĲــɀȈĈ ɒــħȚȐó ıôــȮĐó Ȣó Ĳــěȍ
 ġôȄɁȉــĄó ôȌ ɐôįɀĈó ĲģģħĤó ɒȅɷ ĭôğــȪȍôħȐ ÿý Āğȍý ĭþــȈȍôħȐ ۴ ĲــİóĀħİ

 .þȫ ĭóĀħİ
 ıĀɸĬćȑ ɐôįɀĈó ĭþȈȍôħȐ ňɸôȯÿ ÿȠǴ ،ĀȉȞ ĮȍĀȪȐ ÿôğȐĀȄȟ ȨÿóȥĠ  ĮȌ
 ĮȌ Āğȍý ĭþــȈȍôħȐ ۴ ĲــİóĀħİ ī ýĬــȟ ÿôěȉȌó ôــȌ ĮــĜ  ĲİôğــȪȍôħȐ ĮــɃĀȺ Ȣó
 ÿý ňɸôċĐ þħûĨ ī ıÿôȍ ɒȅĨó -ĭýóȢĀĐôــȫ ĥôįĤó -ıĀɄôȌ ýóȢĀɃ ıôİ ĥôȐ
 ĭýĬħȐ ġôĄÿó ĮȍĀȪȐ ıóĀɷ ȂĄó ĭþȫ ÿóȥĠĀɷ ɐôįɀĈó ĲģģħĤó  ɒȅɷ ĭôğȪȍôħȐ

 .ȂĄó
 ī ǾôĐĴČó ýÿóý ĲــĨ ĥĴĐó ɐôĠþــȈȍôħȐ ɒــɸó Ȣó ĀěــȪȑ ɒħȯ ĀȉȞ ĮȍĀــȪȐ
 ȗȍīĀȑ ĀȅــăĨ ÿý ĮĜ  ňɸôİ ȂȅĤôďɃ ī ĮȐóĀěȉȄĨ ǾôĨóþɄó ĮȌ ĉĬɷĀĨ Āɸīôćȑ
 ÿôــȪȉȐó ĮȍĀــȪȐ ɒɸó ÿý ĊȌóĬȯ āôــĄóĀɷ ýĀȅĠ ĲĨ ǾÿĬــĈ Įــħȅɷ ĞــȈİĀɃ

  .ȂɃôȍ þİóĬȟ
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Įħʤʫ ĲććɄȹ ĲăȭģŌȸó ȦôɠĤ
(ɺȭăüÿôȵīó ıýôİ ıôɬȜ :ĮȱɓĬȸ - Įħʘʟ ȦôüĴċĈó ĞȰİĀɫ ȤôʜĜ  Ɋó ĮȱɫĀĠĀʟ )

                                                                                  ňɸôȍÿý ɐôȍȢ /ňɸôȍÿý Ǿÿôăȟ   average
                                                                            ĲȐôğħİ Ǿÿôăȟ ǼôȍȢÿó  Average adjuster
                                                                    ňɸôȍÿý ɐôȍȢ ôȍ Ǿÿôăȟ ıôĐýó  Average claim
                                                                            ĲȄăȐ ĭþĐôɄ /ɒȅğȐôȅĨ ĉĀȫ   Average clause
                                                                                    ĊĄĬȉĨ Įħȅɷ ɇü   Average premium
                                                              ňɸóĬİ ĲȐþĨ ȂȅĤĬȋăĨ Įħȅɷ  Aviation liability insurance
                                                              ňɸóĬİ ǾóþȅĤĬȑ ȂȅĤĬȋăĨ   Aviation products liabilities
                                          ȂȐôħȯ /ɒȅħȮȑ  Bail
                            ıĬɀȑĀɺ ɐýĬħȐ ɐȢóĬȉĨ  Balancing of portfolio
                   ĲȉȪĜ  ıóþȟôȐ ıôċȟ ī ĀȅćɁȑ  Barratry
                                                                                    Įħȅɷ čīĀȫ   Beginning of insurance
                                                   ĎɀȈȍȠ /ĭþȈȈĜ ĭýôɀȉĄó  beneficiary

                                     ĮĨôȐÿôȌ  bill of lading
                                         Įȍý  blood money

                                     ĲȐôħăȝ ĮĨþĈ /ĲȐþȌ Ǿÿôăȟ  bodily injury
                               ĲȐþȌ ıôİ Ǿÿôăȟ ɒȅĨôȑ ɆīþȈĈ   bodily injury indemnity fund
                                                                                                         ÿôȜȌ Ğȍý  boiler

ȂȐôħȯ  bond
                                                           Ȩóýôȏ  bonus

ňɸôȍÿý ĥóī ȡȟó ĮĨôȈȉȐôħȯ  bottom bonds
  ĳôĜ Ȃăěȫ  breakage

                                                                            ĲĤĳý ýȥĨÿôĜ  /ĲĤĳý ɇü  Brokerage
                                    ȢĀü ɒȉăěȫ ôȌ ȂɄĀĄ Įħȅɷ  Burglary insurance
                                                                     șăɃ  Cancellation

 ɸôــħȸóÿôěħİ Ħʠþــɓ ĀــȬɇ ôــȴ ĮȸôɨــĄôȱĨ
 ،ɸôȬİý ȤĬɩďȵ ıôɬȜ ،ýóɎȸ ĲûĤôĈ ıôــɬ Ȝ
 ،ĲــģȰȵɊ ĲــģĐ ıôــɬ Ȝ ،ıþــȸĬĤó ĭĀــȭĨó Ħــȸôɇ
 ôɗÿþȭħü ıôــɬ Ȝ ،ıþــħûĨ ĲــĄĬĨ ıôɬȜ
 ÿý  ıĀــɠĈó  ıþــįĨ  ıôــɬ Ȝ  ī   ȤĬــȬûĨĬʟó
 ĝĬــĄ Įȴ ɸôــɒȸóɍʠɍĐ ɸýóý ȪــĄý Ɋó Ħɢ

.þȸó Įȱăɒȸ
 ɺــʠó  ôــȴ  ıýÿþــħİ  ɺــħɗ  ĀــȱɆ  ĮȵĀــɒȸ
 ĭýóĬــȸôɇ  ī  ɸôــȸȜ  ıóĀــʟ  ĲــĨóĀĠ  ɸóÿôěــħİ
 ȨــģČ  ĲــĤôďȹ  ıÿôــȴ  ĭôĠÿý  Ɋó  ɸôــɒĨĀȱûĨ

.þȵôħȸ ĲĨ ıÿôȴýĀʟ ī ĀȬĈ

ıÿĬȐ ɒȅȪɃó :مدیرمسئول 
Āɀďȝ Ĳȝôü ĭþȅħü :دبیر تحریریه 
،ĲįĤóĀćȐ ɒȅħȅـĄ :گروه تحریریه 

ôȅȐȢīÿĬȐ ĭÿôăȟÿ ،ıĀȅįȳ ĦȍĀĨ                 
ĀȈİ ıôȄɀĤó : طرح و اجرا 

ɐôȅȑóĬģĈ ĲȄȉȚĨ :گرافیک  و صفحه آرایى 
 ĀćـĐ ĲĤī ɐôȌôـȅȟ ،ɐóĀįـȑ :نشـانى 

ňɷĀȺ ɐôȍýôȄɄ ɐôȌôȅȟ ،ýôĨóýĀȅĨ ÿóĬģȌ Ȣó ĀȑĳôȌ
۲۲ęĴȏ                     کدپستى: ۱۹۶۹۶۳۳۴۳۱

 تلفن: ۴۲۱۶۹۵۵۱    دورنگار:۴۲۱۶۹۵۵۲
info@parsianinsurance.com

pr@parsianinsurance.com 1 شماره بیست و پنجم/ بهمن و اسفند1395 
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تقدیر مدیر عامل بورس تهران از  بیـمه پارسیـان

اهداى تندیس ملى رعایت حقوق مصرف کنندگان به  بیـمه پارسیـان

بــه گــزارش روابــط عمومــى بیمــه پارســیان، مدیــر عامــل شــرکت ســهامى بــورس اوراق بهــادار 
تهــران بــا ارســال پیامــى رتبــه شــصت و نهــم بیمــه پارســیان در میــان صــد شــرکت برتــر کشــور را بــه 

مدیــر عامــل و کارکنــان ایــن شــرکت تبریــک گفــت . 
ــن  ــوان شــصت و نهمی ــه عن ــیان ب ــه پارس ــام انتخــاب بیم ــن پی ــاف اصــل در ای حســن قالیب
ــر کشــور در رتبــه بنــدى ســازمان مدیریــت صنعتــى را کــه از بیــن هــزاران شــرکت  شــرکت برت
فعــال در صنعــت کشــور و بــا ارزیابــى هــاى تخصصــى صــورت گرفتــه بــه آقــاى اویارحســین عضــو 

هیــأت مدیــره و مدیــر عامــل بیمــه پارســیان و پرســنل شــرکت تبریــک گفتــه و آن را نشــان مدیریــت کارآمــد و شایســته ایشــان ، تــلاش 
هیــأت مدیــره و زحمــات کارکنــان دانســته اســت .

بــه گــزارش روابــط عمومــى بیمــه پارســیان، در همایــش رعایت حقوق مصــرف کننــدگان تندیس ملى 
رعایــت حقــوق مصــرف کننــدگان به بیمه پارســیان تعلــق گرفت .

در ایــن همایــش کــه بــه مناســبت روز ملــى حقوق مصــرف کننــدگان در مرکــز همایش هــاى بین المللى  
ــر صنعــت معــدن و تجــارت، جمعــى از  ــا حضــور معــاون اول رییــس جمهــور، وزی صــدا و ســیما و ب
مســئولین کشــورى و همچنیــن مدیــران و کارشناســان ســازمان حمایــت از حقــوق مصــرف کننــدگان 
و مدیــران شــرکت هــا و صنایــع مختلــف کشــور برگــزار شــد؛ بیمه پارســیان شایســته دریافــت تندیس 

حمایــت از حقــوق مصــرف کننــدگان شــناخته شــد.
ایــن تندیــس ملــى بــه اســتناد  ارزیابى عملکرد شــرکت و با تصویب شــوراى سیاســت گــذارى وزارت صنعــت، معدن و تجارت مســتقر در ســازمان  حمایت 

از حقــوق مصــرف کننــدگان بــه بیمــه پارســیان تعلــق گرفــت.
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